1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai a nevelbtestllet bevonasaval készlltek a
munkatervek és beszamolok alapjan. A dokumentumok jogszabalyokhoz igazitasa,
aktualizalasa, részben megtortént, az el6z6 tanfellgyeleti ellendrzés (2017) intézkedési terve
alapjan. Az intézmény dokumentumaiban megjelennek a koherenciat képez6é szempontok,
az eldzb tanfelligyeleti intézkedési tervben vallalt feladatok (Pedagdogusok 6nértékelése,
szul6kkel valo kapcsolattartas fejlesztése, szakmai dokumentumok atdolgozésa) alapjan. A
tovabbképzési programban a pedagdgiai program meghatarozott elvei, az intézmény
fejlesztési céljai nyomon kdvethetéek, melyben a prioritds dominal a nevelbtestilet kdrében.
El6szor a minbsités el6tti kotelezd 120 éras tovabbképzeés teljesitése, majd a szakmai
modszertani, fejlesztési tovabbképzések, illetve a szakvizsgak és az Uj szakképesités
megszerzése acél, az Intézményi tanacs ajanlasaval és a fenntarté jévahagyasaval. (EI6z6
tanfelugyeleti értékelés 2017., Tovabbképzési program, Munkaterv, Beszamolo, Beiskolazasi
terv, Vezetdi interju)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasold
méresi (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci
és mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovBbeni helyzetének megitélését.

Az intézmény a jovOképének kialakitasa soran fontosnak tartja és figyelembe veszi a
kornyezet valtozasat-a demografiai csokkenést-, a tanuléi létszam ndvekedése érdekében.
Ennek kdvetkeztében erésitették a csapatmunkat, két osztalyt inditanak évfolyamonként. Az
ovodai intézményekbdl feljové gyerekek szamara "becsalogatd” programot szerveznek. A
specialis sporttal (Uszasoktatas), az emelt angol tagozattal,a kérnyezettudatos neveléssel,a
Boldog Iskola projekttel szinvonalassa és népszerivé tették az intézményben folyd nevels-
oktatdé munkat, a stratégiai céloknak megfeleléen. Az ellenérzések, értékelések
eredményének visszacsatolasa a munkaértekezletek alkalmaval bels6 tudasmegosztassal,
beszamoldk formajaban és a SZMK- szuldi értekezletén az intézményvezetd
tajékoztatasaval torténik.(Vezetdi interju)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelbtestilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

Az éves munkatervek, az intézményi éves és 6téves intézményfejlesztési tervek a tantestlet
(nevelétestiilet, DOK, munkakdzdsségek) bevonasaval torténik, feladatok, személyek,
hataridék megjeldlésével. A kompetenciamérés eredményeirdl a fejlesztési terv csak részben
kidolgozott,az Otéves tovabbképzési program elfogadasa a tantestiilet jovahagyasaval
torténik. A szakmai munkakozossegek vezetdi a munkatervek készitése el6tt kikérik a
nevelStestiilet véleményét, illetve a DOK képvisel6 egyeztet a vezetéséggel, a kiilénféle
programok tervezését, szervezését, lebonyolitasat illetéen (pl. papirgy(jtés, farsangi bal



szervezése és egyéb rendezvények alkalmabdl). Az intézményben a feladat- hataskor-, és
felelésség megosztas az SZMSZ-szerinti meghatarozas alapjan torténik, a munkakori
leirasoknak megfeleléen, és a munkakdzosségek feleléseinek bevonasaval. Az intézmény
pedagogusai a pedagdgiai -szakmai tervezd folyamataban a munkatervek készitésével, a
nevelési értekezletek, alakulo értekezletek formajaban kapcsolddnak be.(Intézményi
onértékelési program, Intézkedési terv, Munkatervek, Vezet6i, pedagogusi interju).

1.1.4.
Biztositott a fenntartoval val6 jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

A partnerekkel valo kapcsolattartas formai kdzeé tartozik a fenntartéval valé egyuttmiikddeés,
kapcsolattartas. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program
megvalésitasahoz szlikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.A
fenntartéval vald egylttmikodést a j6 kapcsolat jellemzi az intézmény miikodtetése
szempontjabdl, a tankertlet anyagi tamogatasa (ablakcsere) kbvetheté nyomon az
intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében.(Pedagdgiai program, Eves intézményi
onfejlesztési terv, Vezetdi interju,Helyszini bejaras)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezarod intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezeés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az el6z6 intézmeényi ellendrzés intézkedési terve, az intézmeény onértékelési intézkedési
terve, a munkatervek és a tervezd dokumentumok a Pedagdgiai program intézmeényi
arculatat tukrozik, kiemelve az emelt angol oktatast,a sporttevékenységeket, az Okoiskolat
és a Boldog Iskola programot. A vezet6 az intézkedési tervben figyelembe veszi a stratégiai
és operativ tervezés soran a dokumentumok 6sszehangolasat a 2017-es tanfelligyelet
megallapitasai alapjan. (Intézkedési terv,2018/19-es Munkaterv,Eves dnértékelési terv,
Otéves Onértékelési terv, Vezetdi interjl)

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdssegek
terveivel.

A tervez6 dokumentumok koherenciaja megvalosul a stratégiai dokumentumokkal, és
jelentds hangsullyal jelenik meg benne az operativ szakmai tartalom. A nevelési év
munkaterve az el6z6 tanév, év végi beszamoldi alapjan torténik. A munkak6zdsségek tervei
a megvalositott tervek értékelése,visszacsatolasa alapjan kdvetheté nyomon. A pedagadgiai
munka megfelel az éves tervezésben foglaltakkal. A munkakdzosségek az ellendrzést
beépitik a munkatervbe, amely kiterjed a BECS, a mentori feladatok, els6 osztalyos tanitoé
nénik, palyakezdd kollégak, portféliot ird kollégak ellendrzésére. (2018/19-es munkaterv,
Ped. program, Onértékelési jegyz6konyv, Vezetéi interju)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készllnek.

Az intézmény stratégiai terve a stratégiai dokumentumokban szerepl6 jogszabalyi
hivatkozasokkal, az oktataspolitikai céllal 6sszhangban készilt. Az intézmény altal



megfogalmazott célok a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott jogszabalyi elvarasoknak- a NAT kerettanterv -
, tertletei alapjan késziltek, a térvényi hattérhez kapcsolddnak, az aktualis valtozasokra
reagalnak, (integracio, esélyegyenléség, uszasoktatas, emelt angol) az iranyelveknek
megfeleléek, koherens egységet képeznek. Az operativ tervezé dokumentumokban a
stratégiai célok megjelennek, viszont a jogszabalyi hivatkozasok kiegészitésre
szorulnak.(Pedagbgusok dnértékelési terve, Otéves intézkedési terv, DOK-SZMSZ,
Kompetenciamérés fejlesztési terv)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheté.

A munkatervben nyomon kovethetd a stratégiai célok megvaldsulasa, az egyeb beépitett
teriletek mint fenntartéi utasitas és javaslat, DOK véleménye, Sziil6i Szervezet, Intézményi
Tanacs, Tovabbképzési terv, Eves pedagogus dnértékelés. A Ped. program céljai, a vezet
éves munkatervének feladataiban teljes mértékben megjelenik, folyamatosan figyelemmel
kisérik, ha szukséges atdolgozzak. (2018/2019-es Munkaterv, 2018/19—es Beszamolo,
Tovabbképzési program, Pedagodgiai program, Vezetdi interju)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagodgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A Pedagdgiai programban nyomon kdvethetd az aktualisan megjelené Uj feladatok
ellatasa,az emelt szintl angol pedagdgiai programja, a normal szintl képzés pedagogiai
programja, informatikai oktatas, BTM-es tanuldk fejlesztése, kdtelezd és valasztott 6rak 1-
8.0sztay, szoveges értékelés, a Boldog Iskola program. Ezek megvaldsitasa a
mindennapokban a beszamoldkban kdvethetd. A tovabbképzési terv tartalmazza a stratégiai
tervek megjeldlését- a BTM-es tanuldk fejlesztésére szolgald célt, a pedagdgiai szakmai
szolgaltatasok, intézményi iranyitasi és feladat ellatasi célokat és feladatokat-, melyek jelen
vannak a Beiskolazasi tervben,és az Eves beszamoldban is.(Ped. program, Tovabbképzési
program, Beiskolazasi terv, 2018-19-es Beszamolo

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a
pedagogusok, a munkakozosségek és a diagkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény nevelbtestllete a neveld-oktatd munka kérdéseiben déntési, egyébként pedig
véleményez6 és javaslattevd jogkorrel rendelkezik. Az éves munkaterv, a munkakozosségi
munkatervek, a pedagdgiai munka tervezési dokumentumainak gyakorlati megvalosulasa a
pedagdgusok, a munkakdzosségek, DOK bevonasaval torténik. ( SZMSZ, Jegyzdkonyvi
kivonat,2017/18-as Beszamold/ Munkak6zésségek beszamolodi, Munkakozosségek
beszamolai)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.



Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatarozzak, szabalyozzak az intézmény
nevelési-oktatasi céljait, az értékelés modjat, gyakorisagat, a kompetencialapu oktatasi
modszert és a differencialast mint tanulasszervezési eljarast, amelyek ellenérzése a
munkakdzdsségi vezetdk bevonasaval torténik. A nevelbtestlilet Ujitd Otleteinek az
intézményvezetd helyet ad, és a pedagogiai programnak megfelel6ket teljes mértékben
tamogatja. Uj modszer bevezetését jelenti a Boldogsagoéra, amely az alsé és a felsé
tagozaton is bevezetésre kerult. Az igy megfogalmazott fizikai, erkolcsi és szellemi
torekvések megvaldsulasa maximalis tamogatassal mennek végbe. (Ped. program,
Munkatervek, Beszamoldk, Onértékelési jegyzékdnyv 2019., Vezetdi interju)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épulé tevékenységek) a személyiség- és kdzdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szUl6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok
teljestlését szolgaljak.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (tanévre, tanulécsoportra tervezett, az egymasra épulé
tevékenységek) a személyiség- és kdzdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szUl6ék, a tanuldk és a munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok
teljesulését szolgaljak, biztositjak a tanulok aktiv részvételét a tanulasi folyamatban. A
kompetenciamérések, az idegennyelvi mérések részben az elvart tanulasi eredményeket
teljesulését mutatjak. A személyiség és a kozosségfejlesztést szolgaljak még a
tehetséggondozas, a felzarkéztatas, a DIFFER- mérés/teszt preventiv jelleggel a szilével
egyeztetve, a Pedagégiai Szakszolgalathoz iranyitva. (El6zetes tanfeligyelet, OKM
mérések, Pedagodgus interju, Szul6i interju)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

A beszamolok szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatarozott éves tervek
célkitizéseihez, megjelenitve az e-napld bevezetését, a Mindenki iskolaja tovabbképzést, az
Intézkedési terv alapjan készult akcidterv feladatainak teljesitését, a BECS munkajaban
bevont pedagoégusok szamanak ndvelését, a Hatartalanul palyazat benyujtasat, az E-
twinning program feltérképezését,a felkészulést az intézményvezetdi és az
intézményellendrzésre (belsd értékelések kialakitasa szuldkkel, pedagdgusokkal,
intézményvezetdvel) tervek alapjan.( Intézkedési terv, 2018/19-es Beszamolo, Vezetdi
interju)

1.4.14.

A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezeése.

A kovetkez6 tanév tervezése a tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik,
figyelembe véve a Kréta-naplo bevezetését, a belsd ellenérzésben részt vevék szamainak a
novelését a Mindenki iskolaja program, a Kézilabda,a Boldogsagodra bevezetéseét.
(Beszamolok, Munkatervek, Intézményi dnfejlesztési terv 2018/19.)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.



A beszamoldk szempontjai illeszkednek a BECS 5 éves tervéhez, az Onértékelési
programhoz,Intézkedési tervhez, megjelennek és nyomon kévethetdek az intézményi
pedagogusi 6nértékelés évente ndveld létszamanak a biztositasa, az intézményi
eredmények( kompetenciamérés eredményei, év végi eredmények, versenyeredmények,
tovabbtanulasi utmutatok, lemorzsolodoé utmutatok) tervezése soran. (Beszamold,Munkaterv
2018/19-es, BECS 6téves terv, Eves intézményi 6nértékelési rendszer, helyszini
dokumentumelemzés: Intézmeényi onértékelési terv)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a
viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervez6é munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézmeényi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgiai program és a helyi tanterv, munkaterv, beszamolo6 tartalmazza a pedagdgus
szamara a tantervi, tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, az SNI-s tanulok fejlesztési
céljait, kiemelt nevelési feladatként jeldli. A tervezé dokumentumokban (tanmenetek,
fejlesztési tervek, napld) kiemelkedéen pontos szakmaisaggal nyomon kdvethet6 az
alkalmazott tantervi, tartalmi és intézményi belsé elvarasok. (Pedagogiai program, Munkaterv
2018/19-es, Beszamold 2018/19-es, helyszini dokumentumelemzés: Tanmenetek,
Fejlesztési tervek,Fejlesztési napld).

1.5.17.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A 2017/2018 és a 2018/2019-es munkatervek megfelelnek az éves pedagdgiai munka
tervezését illetéen, az esetleges eltérésekre vald utalas nem jelenik meg, viszont a
tanmenetekben a tervezéstél vald eltérés jeldlése pontos pedagdgiai-szakmai munkat
tikroz.(Helyszini dokumentumelemzés: Tanmenetek, Munkatervek)

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A pedagogusok tervezd dokumentumaiban a pedagdgiai folyamat kdvethetd, a
tanmenetekben, napldban jeldlve van.(Helyszini dokumentumelemzés: Tanmenet, Naplé,
SzUl6i kérdbiv, Ped.program)

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?
1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

Az intézményben 1évd belsd ellenérzés maddja nyomon kdvethetd, beleértve az ellendrzés
kiterjedését, fajtait, formait, illetve az éves munkatervek is tartalmazzak. Az ellenérzés
kiterjed a munkakorrel kapcsolatos feladatok elvégzésének modjara, mindségére, a
munkafegyelemmel 6sszefliggd kérdésekre. Az ellenbrzés fajtaja tervszerd, elére
megbeszélt szempontok szerinti ellenérzés. Kidolgozott formaja és stratégigja van az



intézményben a problémak feltarasa, megoldasa, napi felkészlltség fejlesztés érdekében,
amely az oralatogatas, foglalkozasok, dokumentumok ellenérzése formajaban torténik, a
tapasztalatokat értékelve. Az ellendrzés, értékelés igazgatohelyettesek, az osztalyfénokok, a
munkakdzdsség vezeték bevonasaval torténik. A visszacsatolas a pedagégusoknak idében
megtorténik, egyénileg, nevelbtestileti értekezleteken, munkakozosségi foglalkozasokon
szamolnak be az ellenérzés tapasztalatairdl. (SZMSZ, Munkatervek, Onértékelési
jegyz6konyv 2019., Pedagdgus, Vezetéi interju)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzodkkel ellendriz.

Belsé ellendrzésre jogosult az igazgatd, az igazgatohelyettesek, a munkakdzosség-vezeték,
az osztalyfénokok. Az ellendrzés rendjét és konkrét terileteit az éves munkatervek és a
munkakori leirasok tartalmazzak. Az ellenbrzés az éves tervezés soran tudatosan torténik, a
munkakdzdsségi vezetdk bevonasaval, az oralatogatasok, illetve a havi e-naplé ellenérzése
kereteiben a megdfigyelés és a dokumentumelemzés eszkdzével. A pedagoégusok
megbeszélés formajaban kapnak visszajelzést.(Vezet6i, pedagogus interju)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréseéhez, értékeléséhez szikséges mutatdkat.

Az intézmény nyilvantartja az egyes feladatok eredményességének méréséhez sziikséges
mutatokat a kompetenciamérések eredmeényei, tanév végi tantargyi
eredmények,versenyeredmények(orszagos szint, tertleti, kertleti), tovabbtanulasi
lemorzsolddasi mutatok, elégedettség eredményei (sziild, pedagogus, tanuld),neveltségi
mutatok, elmarasztalasok alapjan. Oktato-nevel§ munka eredményességét bizonyitjak a
tantargyi versenyeken elért eredmények és a kdzépiskolakba térténd beiskolazasok.
Tanuléik sikeresen szerepelnek a kildénb6z6 iskolai, kerdleti, févarosi, orszagos szintl
versenyeken is. A nyolcadikos tovabbtanulas mutatoi jok. Az elmult évek tapasztalatai
alapjan a 6 osztalyos gimnaziumba a legjobbak felvételt nyernek. Az egyes feladatok
eredményességenek és hatékonysaganak meréséhez, értekelésehez szikséges mutatok
meg vannak hatarozva a kiemelt feladatok, indokoltsagi cél, hatarid6, felel6s kijeldlésével. A
mérések eredményei (NETFIT, Kompetenciamérés eredményei, Idegennyelvi mérés)
értékelései részben adnak tajékoztatast az értékeléshez szikséges mutatokat illetéen.
(Pedagogiai program, Intézkedési terv,2013/14 -2017/18-as mérések elemzései,
Onértékelési jegyzdkdnyv)

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szilkség esetén
korrekciot hajt végre.

A korrekci6 szervezeti keretei megjelennek a stratégiai dokumentumban, kiemelt figyelmet
kap az SNI-s és a BTM-es tanuldkkal valo foglalkozas, integralas. 2014-ben a pedagdégusok
elkészitették a Fejlesztési tervet az utazé gyogypedagodgus, fejleszté pedagogus és a
logopédus segitségével. A tanulasi nehézségekkel kiizdd tanuldk szamara a korrepetalas
adott a felzarkoztatasra, de a tehetséggondozas is biztositott. Azonos
képességgyengeséggel kiizd6k esetében a fejlesztépedagogus képességszerinti
feladatlappal, fejlesztéssel segiti a korrekciot, amely differencialt foglalkoztatas, egyéni
foglalkoztatas formajaban valosul meg. Az OKM mérések eredményeinek elemzése
kiegészitésre szorul, az idegennyelvi mérések értékelése, elemzése nyomon kdvethetd.



(Eves intézményi 6nértékelés terve, Jegyzdkdnyv 2019., Ped. program, Munkatervek,
Beszamol6 2017/18,Pedagdgus interju)

1.6.23.

Az ellendrzések eredmeényeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a pedagdgusok
Onértékelése soran is.

Bovitették az ellendrzések korét a pedagdégusok bevonasaval, rendszert kialakitva egymas
orait latogatjak. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és
a pedagogusok dnértékelése soran is. (EI6z8 tanfeligyelet 2017.,Vezet6i interju)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményben hatékony onértékel6-rendszert mikodtetnek. Figyelembe veszik a kapott
adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. A 2017/18-as tanévtél tanévet értékeld
kérdbivet terveznek a szul6k és a tanulok szamara az Intézkedési terv alapjan, amelynek
megjelenése folyamatban van.javasoljuk a tanévet értékld kérddiv kiolgozasat és
hasznalatat. ( Intézkedési terv, Onértékelési dokumentumok, Vezetdi interjd)

1.7.25.

Az intézmeényi 6nértékelési rendszer mikodesét az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

Az Onértékelés 3 szinten zajlik: pedagogus, vezetdk, intézmény. Mindharom szinten a kilsd
tanfelligyeleti ellenérzéssel dsszhangban torténik, igy az értékelési terlletek és szempontok
megegyeznek. Az értekelés alapjat a pedagogusmindsités terlleteivel megegyez6
terlletekhez, a pedagogus kompetenciakhoz kapcsolodo altalanos elvarasok, a
pedagogusok mindsitésének alapjat képezd indikatorok alkotjak. Az dnértékelésben minden
pedagogus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy értékelési csoport iranyitja. A
pedagogusok tajékoztatasa és felkészitése az dnértékelésre, az dnértékelési folyamatok
irdnyitasa, értékelése, elemzése nyomon kovethetd neveld testlleti értekezletek alkalmaval,
egyéni megbeszélés alapjan a folyamat bemutatasaval, az Utemezés, a megbeszélés és
beszamolok formajaban. (Onértékelési szabalyzat, Otéves 2016-21-es dnértékelési terv és a
2018-as Eves 6nértékelési terv.)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikdodik.

Az operativ dokumentumokban, a beszamoldkban nyomon kdvethetéek a tanuldk
értékelése, képességeinek megismerésére vonatkozé rendszer : a szovegértés fejlesztése, a
helyesiras, matematikai kompetencia, k6zdsségfejlesztés stb. Osztalyféndkok tanév elején
szociometriai felmérést készitenek, amely segit az osztalyk6zdsség 6sszetételét felmérni. A
segité szakemberek (a szocialis segitd, a fejleszté pedagogus) rendszeres kapcsolatot tart a
pedagogusokkal, akik segitik a tanarok és osztalyféndkok munkajat. Magyar nyelv és



irodalom, matematika, angol tantargyakbodl képesség szerinti csoportbontas torténik, a tanév
végi felméréseket elemzik, majd szlikésg szerint fejlesztési feladatokat
terveznek.(Beszamolok : munkakozosségek, munkacsoportok beszamoloi, Pedagégus,
vezetbi interju)

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zds
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Az intézmény alapdokumentumaiban és az e-napl6é hasznalata soran nyomon kdvethetéek
az értékelésformak (szdbeli, szOveges, osztalyozas, meérések fajtai), amelyek
szabalyozottan, a nevelbtestllet altal elfogadva vannak lefektetve. (Ped. program,
Pedagogus kérd6iv, Pedagogus interju, Vezetdi interju)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagodgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szulokkel.

A tanév elején: diagnosztizal6 (helyzetfeltard) felmérést végeznek feladatlapon, amely a
tanulok meglévé tudasat méri fel, ezt a felmérést nem osztalyozzak, de a tanulokkal
megismertetik; az egyéb értékelési rendszert a szlldi értekezleten, fogaddéorakon biztositjak.
A pedagdgusok mar az év elején ismertetik az értékelés rendszerét, a tanulé eredményeirél
folyamatosan visszacsatolnak a tanuldénak és szlleinek/gondvisel&jének az e-naplon, illetve
a tajékoztatd flizeten, szaktargyi flizeten keresztiil. (Eves intézményi dnfejlesztési terv,
Ped.program., Pedagogus interju)

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredmeényeit 0sszekapcsoljak, szikseg
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A félévi értékeléseket a szUl6knek cimezik, a tanév kozben felzarkdztatasra szoruld tanuld
esetében a szul6 bevonasaval egyéni fejlesztési tervet készitenek. A szdveges értékelés az
1. évfolyam elsd félévben és év végén, a 2. évfolyamon elsé félévben mondatbank alapjan
torténik. A belsé értékelések (I-1l. félév) eredményeit nyilvantartjak, elemzik az alsé
tagozaton és a felsd tagozaton szdvegértésbdl, helyesirasbol és matematikabdl. Az
intézményben a kotelez6 orszagos méréseket kdvetik, és részben fejlesztési tervet is
készitenek. A kompetenciamérés a NETFIT, DIFFER-mérések nyomon kdvethetéek,
szikség esetén a tanitasi 6rak kereteibe beépitik a fejlesztési tervet. A kiemelkedd
eredményeket,a Didkolimpia és a sporttevékenységek teriiletén elért helyezéseket az Ev
végi beszamoldkban folyamatosan nyomon lehet kdvetni.(Ped. program, Beszamolok,
Kompetenciamérés eredményei, Fejlesztési terv, Szil6i, pedagogusi interju)

1.8.30.

A tanulé eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondvisel&jének.

A szlilk a tankételes gyermeke elémenetelérdl és az iskolaban tanusitott viselkedésérdl
rendszeres tajékoztatast és visszajelzést kap. Ennek kdvetkeztében az iskola a tanév soran
elére meghatarozott, az altalanos munkaidén tuli id6pontokban szul6i értekezleteket és
fogadddrakat tart. A tajékoztatas egyéb formaja a Hazirendben nyomon kévethetd. Uj



elemként jelent meg a KRETA e-naplé hasznalata, amely a tanulé eredményeirél azonnali
visszacsatolast jelent a szlilének, gondviselének. (SZMSZ, Hazirend, Szll6i kérdbiv,
Pedagogus interju)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb
mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A munkatervben nyomon kdvethet6 a pedagdégusok dnértékelésére vonatozo utalas
félévekre tervezve, az el6zetes intézményi tanfeligyelet intézkedési tervre épitve. Az
intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szo6lo informaciok alapjan felllvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
ellatasara. A szabalyozott folyamatok miikbdtetése, idészakos fellilvizsgalata, fejlesztése az
intézmény szamara az erésségek érdekében torténik.( Int.-i 6nért. dok., Munkatervek, Eves
onértékelési terv, Fejlesztési napld)

1.9.32.

Evente megtorténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekciot végez szlikség esetén.

A belsé mérési eredmények elemzése, a pedagdgusok onértékelésének korrekcidja a
beszamolokban részletesen megtorténik, a korrekcié megjeldlésével. Az orszagos
kompetenciamérés eredményeire az utalas részben nyomon kdvethet6 a munkatervben,
intézkedési tervben, az dnfejlesztési tervekben. Javasoljuk a OKM mérések részletes
elemzését. (Beszamold, honlap, Orszagos kompetenciamérés elemzése, Fejlesztési tervek,
Vezetdi interju.)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidk alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé
tanulok ellatasara.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenységek (felzarkozast
segité program, a tanulasi nehézségekkel kiizdd tanuldk felzarkdztatasa) nyomon
kovethetdek, oktatasi-nevelési feladatként van megjeldlve alapos operativ tervezéssel, célok,
feladatok, személyi és targyi feltételek megjeldlésével. (Pedagdgiai program,Munkaterv,
2018/19-es Beszamold, Fejlesztési naplo).

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gyijtése, segit6 bels6
(Gtletek, egyéni er6sségek) és kulsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A nevelbtestulet él a jo gyakorlatok, szakmai tovabbképzések, tudasmegosztas
lehet6ségével. Az intézmény jelzi a fenntartonak a szikséges szakmai tamogatasok korét.
Szakmai el6addkat hivnak, tovabbképzésekre jarnak (Mindenki iskolaja), egymasnal



hospitalnak, véleményt cserélnek, jellemzé a tankeruletektdl valé j6 gyakorlatok
ismeretszerzése. ( Beszamold 2018/19, Vezetdi interju)

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriletek:

A tanévet értékeld kérdbiv Osszeallitasa a szul6k és gyermekek szamara. A OKM
eredmények részletes elemzése, az eredményességnek és hatékonysagnak meérésehez
sziukséges mutatokkal. Az operativ tervezé dokumentumokban a jogszabalyi hivatkozasok
megjelenitése.( Pedagogusok dnértékelési terve, Otéves intézkedési terv, DOK -SZMSZ,
Kompetenciamérés értékelése,fejlesztési terv)

Kiemelkedo teriiletek:

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozésségek
terveivel. A pedagdgiai programban és mas stratégiai dokumentumban a célok
megvaldsulasat biztositd pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellenérzési és
ertékelési rendjének tudatossaga. A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a
kovetkez6 tanév tervezése. Figyelembe veszik a munkak6zdssegek beszamolait, javaslatait
is és kdzos konszenzusban terveznek. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasara a
szabalyozott folyamatok nyomon kdvetése, dokumentalasa. A tervezé dokumentumokban
(tanmenetek, fejlesztési tervek, fejlesztési napld) kiemelkedéen pontos szakmaisaggal
nyomon kovethet6 az alkalmazott tantervi, tartalmi és intézményi belsd
elvarasok.(Munkaterv,Ped.program,SZMSZ,Beszamoldk,Helyszini
dokumentumelemzés:Fejlesztési napld, Tanmenetek)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagoégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kdvethetdk az eredmények (kulénos
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Az intézmény pedagdgiai munkajaban - a pedagodgiai programban (18. 0.) leirtaknak
megfeleléen -, kiemelt feladatként jelenik meg a személyiségfejlesztés. Ez a tervezés és a
megvalodsulas szintjén egyértelmien nyomon kdvethetd a munkak6zésségek,
munkacsoportok éves munkaterveiben, illetve beszamoldiban. Az intézményben folyo
pedagodgiai munka a személyiségfejlesztést szolgalja. (PI.: Boldogsag 6rak; tanulasi
nehézségek enyhitése - felzarkdztatas, fejlesztd foglalkozasok; tehetséggondozas; a DOK
altal szervezett programok, onszervez6do tevékenységek, melyek a tanuldk érdekeit
szolgaljak.) (2017/18 és 2018/19 évi munkatervek, Beszamolok és mellékleteik; Intézményi
onértékelés jegyzdékdnyve — Dokumentumelemzés 2019.szeptember

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.



Az intézmény éves programijai, a versenyeredmények, a mérési eredmények tikrozik, hogy
az intézmeény felkészllt és nagy hangsulyt fektet a tehetségek fejlesztésére, a kiemelt
figyelmet igényld tanuldk tamogatasara, a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak
ellatasara. A tovabbképzési programban, az 6nértékelések dnfejlesztési terveiben, a
munkatervekben kiemelt helyen van a kilénds banasmaédot igénylé gyermekek fejlesztése,
sajat szakemberek ,kinevelése”. A szul6i interjun elhangzottak megerésitették, hogy
tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat. (2017/18. tanév munkaterve;
Beiskolazasi terv 2018/19 — gyogypedagogus, kuldnleges banasmaodot igényld tanuldk
tamogatasa; Szul6i interju)

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagoégusok az intézményben.

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek felmérésére (tehetség/fejlesztés) az
intézmény sajat, jol bevalt médszert alkalmaz. Elsé osztalyban — preventiv jelleggel —
felmérik a tanulok képesseégeit, majd szikség esetén, a szilbével egyeztetve szakemberhez
iranyitjak a gyermekeket. Az osztalyfénokok tanév elején szociometriai felmérést készitenek,
amelyek seqitik az osztaly kapcsolatrendszerének megismerését. A képesseg szerinti
csoportbontasokat a tanév végi felmérések alapjan hatarozzak meg (magyar, matematika,
angol), ezeket szakmailag értékelik, elemzik, az eredmények alapjan a kdvetkez6 tanévre
fejlesztési feladatokat fogalmaznak meg. A tanulok megfigyelése elsésorban tanérakon
torténik (6rai munka, diagnosztikus felmérések), igy szlikség esetén az osztalyfénokok, a
pedagogusok észrevételiekkel a szll6khdz, a fejlesztdé pedagdgushoz fordulnak. A fejleszté
pedagogus napi kapcsolatban van a pedagégusokkal, a szul6kkel, munkajat segit6
szakemberekkel, a szakértdi vélemények alapjan rendszeresen konzultal az érintettekkel.
(Pedagdgus, intézményvezetéi interjl, 2017/18 és 2018/19 Eves beszamolo —
munkakdzdsségek, munkacsoportok beszamoldi, Intézményi dnértékelés jegyzékdnyve —
Dokumentumelemzés 2019.szeptember)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (klilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra)?

2.2.4.

A pedagogusok médszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Tanoran differencialassal, egyéni banasmaéddal, egyéni képességekhez mért, egyéni
fejlédést tukrozé értékeléssel (Munkatervek — kiemelt feladatok), tanéran kivul szaktargyi
korrepetalasokon, napkdzi foglalkozasok kertében, kiilén 6rakon fejleszté pedagdgus
tamogatasaval fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit. A
fejleszt6 foglalkozasok magas 6raszamara valo tekintettel un. kéttanaros éraszervezést
alkalmaznak, ami évek 6ta j6l mikadik (a fejlesztépedagogus is bent van a tanéran). A
munkatervekbdl, beszamolokbdl, az interjukbdl kiderll, hogy a fejlesztés érdekében
rendszeres konzultaciokat tartanak— fejlesztépedagogus, szaktanarok, osztalyfénokok és a
szul6k bevonasaval. Az iskolaban iskolapszichologus mikodik, akinek munkajara nagy
sziikség van a tanuldk fejlesztésében. (2017/18 és 2018/19 Evi beszamoldk; Pedagogus és
szul6i interju).

2.2.5.



A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Az év végi beszamoldk tartalmazzak a munkakdzdsségek/munkacsoportok felméréseinek,
belsé méréseinek, OKM és nyelvi méréseinek elemzését, vizsgalatat, amely alapjan
feladatokat fogalmaznak meg a kévetkezd tanév oktaté-neveld munka hatékonysaganak
noveléséhez. A pedagogusok megfelel6 informaciokkal rendelkeznek a kiemelt figyelmet
igényld tanuldkrdl, a kollégak egyuttmikdodnek a tanuldk fejlesztése érdekében. Az
informacidkat a neveld - oktato - fejleszté munkajuk soran, megosztjak egymassal. Az
intézmény szoros kapcsolatot tart fenn a szakmai tamogaté halézattal. (2017/18 és 2018/19
Evi beszamoldk; Pedagdgus interju, Fejlesztési naplok)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kivili tevékenységek), DOK programokban.

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése az oktatas-nevelés
folyamataban az intézmény hagyomanyaival 6sszhangban torténik meg. Az intézmény
valtozatos programokat kinal didkjainak, amelyek szervezésében kiemelkedd szerepe van
diakdnkormanyzatnak. A tervezés és értékelés dokumentumai tartalmazzak az elért
eredményeket, a fejlesztendd tertleteket, amelyeket a nevelbtestileti és a munkakdzosségi
értekezleteken, megbeszéléseken vitatnak meg egymassal (2017/18 és 2018/19 Evi
munkatervek és beszamolok; Pedagdgus és vezetdi interju)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevel6, fejleszt és oktatd munkajukban.

Az osztalyfénoki munka kiemelt feladata kdzott szerepel a gyermek- és ifjusagvédelem, a
tanév eleji szociometriai felmérés, amely segit, hogy realis helyzetképet kapjanak a
k6zdsségrol, az egyénekrdl. A fejlesztépedagdgus munkaterve és beszamoldja tartalmazza
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos informacidszerzés formait, lehetéségeit, a
tapasztalatok felhasznalhatosagat. Az éves munkatervekbél, beszamoldkbodl egyértelmien
kiderul, hogy az intézmény kiemelt figyelmet fordit az SNI, BTMN, hatranyos helyzeti, a
gyengébben teljesité tanuldkra, akiknek a fejleszté foglalkozasokon kivil szaktargyi
felzarkoztatast is szerveznek. (2017/18 és 2018/19 Evi munkatervek és beszamolok;
Pedagodgus és szUl6i interju)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl.

Az intézmény vezetése, az érintett pedagogusok, az osztalyfénokok jol ismerik didkjaikat,
informacioéval rendelkeznek a diakok szocialis helyzetérdl. Az iskolai szocialis segité
fogaddodraja lehetéséget teremt a sziildkkel vald kapcsolattartasra. Szilikség esetén
esetmegbeszélés torténik a tanuld, az osztalyfénok és a szulé kozott. A tanév végi
intézményi beszamoldk tartalmazzak a tanuldk szocialis helyzetére utalo statisztikai
adatokat, amelyekbdl kovetkeztetéseket vonnak le. A gyermekvédelmi felelés beszamoldja
tartalmazza a veszeélyeztetett tanulok érdekében tett intézkedéseket, a kapcsolattartas



formait, a tanév elején meghatarozott feladatok teljestilését, a kdvetkezd tanévre
megfogalmazott célkitlizéseiket. (2017/18 Eves beszamold, Pedagdgus és vezetdi interju)

2.3.9.

Az intézmény, tamogato rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikaodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogatoé halézattal. Stb.

Az intézmény Esélyegyenldségi tervet dolgozott ki, amely tartalmazza a helyzetelemzést, az
ezzel kapcsolatos pedagogiai, gyermek és ifjusagvédelmi feladatokat, a felzarkoztatas, a
fejlesztés maddjat, a szocialis hatranyok enyhitését segitd tevékenységeket, a szakmai
tamogatd kapcsolatokat (FIOKA Gyermekjoléti Szolgalat, Kertileti Nevelési Tanacsado,
Szocialis és gyermekjoléti tamogatasokat - szemuvegvasarlas). A szaktanarok tanérakon
alkalmazzak a differencialt oktatast, angol nyelv, matematika és magyar tantargyakbdl a
csoportbontast. Az Eves munkatervekbél, beszamolokbdl kideriil, hogy a munkakézésségek,
munkacsoportok nagy hangsulyt fektetnek a felzarkoztatasok, tehetséggondozé szakkorok
megszervezésere, mikodtetésére. (Esélyegyenldségi terv — kolozsvariskola.hu; 2017/18 és
2018/19 Evi munkatervek, éves beszamoldk; Pedagdgus és vezetdi interjl)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.10.

Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Az intézmény pedagogiai programjaban célként hatarozzak meg, hogy a tanulas és az
egyuttmikodeés, valamint az 6nallé tanulas kuldnboz6 tanulasi tevékenysegekkel torténd
fejlesztése minél nagyobb szerepet toltson be a gyerekek életében. Ennek megvaldsulasat
bizonyitja, hogy az 6nértékelések onfejlesztési terveiben a pedagogusok kiemelt tertletként
jeldlték meg a valtozatos pedagdgiai modszerek, a tevékenységkdzpontu tanitas, a
kooperativ technikak alkalmazasat; a tanodrai differencialast, tanulasi szokasok kialakitasat.
(Pedagogia Program 44.0., EI6z6 dnértékelési eljarasok onfejlesztési tervei; Vezetdi és
pedagogus interju)

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkuldnbdztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény és a munkak6zdsségek/munkacsoportok éves munkaterveiben, a
beszamoldiban kiemelt feladatként jelenik meg az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd
€s sajatos nevelési igényl gyermekek fejlesztése (korrepetalasok, fejleszté foglakozasok).
Az intézmény meérési eredmeényei, statisztikai, a tovabbtanulasi mutatok, a szilék véleménye
az intézmény eredményes pedagdgiai munkajat tiikrozi. (2017/18 és 2018/19 Eves
beszamoldk, Szildi interju, Fejlesztési naplok)

2.4.12.

A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszer( utmutatast és megfeleld tanulasi eszk6zoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.



Tanorakon a kooperativ technikak, a differencialt oktatas alkalmazasaval, a tanuldk
képességeinek megfelel6 feladatlapok készitésével valdsitjak meg. A tanulasi szokasok
kialakitasa és beépitése a tanulas-tanitas folyamataba a tanérakon, a tantargyi
sajatossagokat figyelembe véve torténik meg. A gyengébben teljesitd tanuldk a fejleszté
foglalkozasokon kivil szaktargyi korrepetalason, a tehetséges tanuldk szakkorén,
versenyfelkészitésen vehetnek részt. Hazi feladatként 6nalldan megoldhato feladatokat
kapnak — internetes gyUjt6 munka, prezentacio készités, angol nyelvbdl 6nallo forditas stb.
Az dnértékelések onfejlesztési terveiben szintén megtalalhato az er6sségeknél az onalld
tanulas fejlesztése, az IKT eszkdzdk hasznalata, amely hatékonyan tamogatja a tanulas-
tanitas folyamatat.(2017/18 és 2018/19 Eves beszamoldk, Sziiléi és pedagdgus interjl)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagadgiai
programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kdvethetd.

A kornyezettudatossagra, az egészséges életmodra és a fenntarthatésagra nevelés
alapelveit a pedagdgiai program tartalmazza (Pedagodgiai Program 2.8. és 2.9. fejezet), az
osztalyfénoki nevel6 munka kiemelt feladata, amelyre nagy hangsulyt fektetnek. Az
intézményben OKO munkacsoport dolgozik, kiemelt feladata a kdrnyezettudatos
szemléletformalas. Eves munkatervvel és beszamoldval rendelkezik, melyben feladataikat
honapokra lebontva hatarozzak meg, programjaik beépulnek az intézmény éves
programjaba. (2017/18 és 2018/19 Eves munkatervei, beszamoloi)

2.5.14.

A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Az intézmény 2015-t61 6rokés OKO iskola cimet visel. Az OKO munkacsoport hagyomannya
valt, valtozatos és érdekes programokat szervez, amelyekhez minden évben Uj étleteket
tervez és valosit meg. (Programok, szakkordk, szaktargyi kapcsolatok) Szorosan
egyuttmikddik a természettudomanyi munkak6zdsséggel, az iskola diakdnkormanyzataval, a
szul6i munkakdzosséggel - programjaikat kdzoésen valdsitjak meg. (Kisallat kiallitas, viragos
Kolozsvar, hulladékszobraszat, papirgydijtés, szennyviztisztité latogatasa stb.)(2017/18 és
2018/19 Eves munkatervei, beszamoldi, Intézmény bejaras)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyuttmiikodését?
2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvaloésitja az intézmény.

Az intézmény Pedagdgiai Programjaban meghatarozott, a Szerveztei és Mikddési
Szabalyzataban leirt keretek kdzott torténik a kozdsségfejlesztés, melynek madjat, feladatait,
megvaldsitasat az éves munkatervek, beszamoldk tartalmazzak, kiilonoés figyelmet forditva
az osztalyfénoki, a diakonkormanyzati és az OKO munkacsoport altal végzett munkara. A
munkatervek és beszamoldk alapjan elmondhatjuk, hogy az intézmény a kdzdsségfejlesztést
magas szinten valodsitja meg, valtozatos iskolai programokat szervez, amelynek kialakult
hagyomanyai vannak — Csaladi Nap, Bringa Show, Kisallat kiallitas, Happy-hét, viragos
Kolozsvar stb. (2017/18 és 2018/19 Eves munkatervek, beszamolok, Sziil6i interj,
Intézmény bejaras)



2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosseégfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozdsségek fejlesztését.

A pedagdgia program évfolyamokra lebontva (Pedagogiai Program 2.1., 2.2.), az életkori
sajatossagokat figyelembe véve tartalmazza a kdzossegfejlesztés nevelési céljait, feladatai.
Az éves munkatervekben valtozatos, életkori sajatossagokhoz igazodo, kdzésségfejlesztést
szolgald programokat hataroznak meg, melynek megvaldsulasainak eredményességét - a
szul6i interjun elhangzottakkal dsszhangban - az éves beszamolok tartalmazzak. (2017/18
és 2018/19 Eves beszamold, Sziiléi interju)

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei,
kilonods tekintettel az osztalyfénokok, a diakénkormanyzat tevékenységére, az intézmeényi
hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kulturara.

Az intézmény életében jelents szerepet kap a kialakult iskolai hagyomanyok apolasa, az
iskolai kozdsségi élethez kapcsolddd Unnepek és rendezvények lebonyolitasa, a nemzeti és
egyeb Unnepek megemlékezéseinek, misorainak megrendezése, amelyek a tanuléi
csoportok, osztalykdzosségek egyuttmikodését, kozosségfejlesztését segitik. A
munkak6zossegek, munkacsoportok éves beszamoloi tartalmazzak a megvaldsult
programok, rendezvények sikerességét, értékelését. (2017/18 és 2018/19 Eves munkatervei,
beszamoloi)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodést.

Az el6zb intézményi onértékelés és tanfelligyelet feltoltott intézkedési tervének feladataként
szerepel az informaciéaramlas hatékonyabba tétele. Ennek megvaldsitasara mar térténtek
intézkedések: tanari laptopok, tabletek, internet savszélességbévités, KRETA napld
bevezetése, alsé tagozaton Uzenbflzet hasznalata. Az intézmény dnértékelési tervében
elvarasként fogalmazzak meg, hogy az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és
papiralapu eszkdzeivel. (2018/19-es éves dnértékelési terv)

2.7. Az intézmény k6zosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott
valésulnak meg?

2.7.19.
Ko6z0sségi programokat szervez az intézmeny.

Az intézmény valtozatos, a diakok életkori sajatossagahoz igazodd, magas szinvonalu
k6zbsségi programokat szervez, melyek k6zoétt vannak tobb évre visszanyulo iskolai
hagyomanyok, illetve a szakmai kdzosségek altal javasolt, Ujonnan bevezetésre keruld
programok. Az intézmény k6zosségi programjairdl a munkatervekben és a beszamoldkban
részletes leiras talalhato. (Halloween party, Csaladi nap; Uj otletek — 8szi viragultetés,
teadélutan, flszerkert épitése)(2017/18 és 2018/19 Eves munkatervei, beszamoloi, Sziil6i és
pedagogus interju)

2.7.20.

Kdzossegi programokat szervez a diakdnkormanyzat.



A diakdnkormanyzat altal szervezett programok szorosan kapcsolddnak az intézmény
hagyomanyaihoz, az iskola programjaihoz, melynek célja az iskolai munka segitése, az
iskolai kozosség formalasa, az iskolai kotédés erdsitése. (2017/18-as tanév éves
munkaterve 38.0., Pedagdgus interju)

2.7.21.
A szlldk a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

A szll6k - a megfelel kereteken belll - aktiv résztvevii és szervezdi az osztaly és az iskolai
programoknak, sokoldaluan tamogatjak az intézmeény mindennapos mikddését. (Kolozsvari
piknik, BAKA-HAT tura, karacsonyi vasar, karacsonyi misor, farsangi bal, kisallat kiallitas,
sportrendezvények, szinhazlatogatas, kirandulas, turazas)(Szll6i és vezetdi interju)

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a szll6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

A tanuldk a didkdnkormanyzaton keresztil, az intézmény pedagdgusai a
munkak6zdsségeken, munkacsoportokon keresztul vonddnak be a fejlesztd intézkedések
meghozataldba. Az intézmény munkatarsai képessegik, szakértelmik, érdeklédésik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést, az intézmény lehetséget teremt az innovaciéra. A szll6k
a SZMK értekezleten mondhatjak el véleménylket, javaslataikat, amelyeket az intézmény
vezetése figyelembe vesz a fejleszt6 intézkedések meghozatalaban, a tanév
tervezésében.(Pedagogus, szllbi és vezetdi interju)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mikddésébe vald bevonddassal és a diakok
onszervezédéseének lehetdségeivel a tanuldk és a szulbk elégedettek.

Az intézmény a kdzdsségépitd tevekenységeinek, programjainak megvaldsitasaba bevonja a
szll6ket, a diakokat. A szilék az intézmény mikodésébe vald bevonddassal, iskolai életben
betdltott szerepliikkel, faladataikkal elégedettek, az iskola Iégkérét csaladiasnak,
baratsagosnak, nyugodtnak itélik meg.(Szuldi interju)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Az el6z8 tanfelligyelet megallapitasaval egyetértve, tovabbra is fejleszthetd terlletnek
nevezzik meg a tanulok személyes és szocialis képességeinek egységes elvek alapjan
torténd felméréseét, a tanuldk szocialis helyzetének nyomon kévetését, az informacidéaramlas
hatékonyabba tételét.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény az iskolai élet minden terlletén nagy figyelmet fordit a személyiség- és
kozosségfejlesztésre, a tehetségek fejlesztésére, a kiemelt figyelmet igényld tanuldk
tamogatasara, a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara. Az intézmény
gazdag hagyomanyrendszerrel mikodik, amelyeket uj programokkal, tevékenységekkel
egészitenek ki. A valtozatos kdzosségfejlesztési programok a diakok, a szllék, a
pedagogusok bevonasaval térténik. A személyiség- és kozosségfejlesztés érdekében
példamutato tevékenységet végeznek



3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

A pedagogiai programban leirt nevelési célok és feladatok kiemelkedd terulete a tanulas-
tanitas eredményessége, melyeket a versenyeredmények, a mérési eredmények is
igazolnak. Az intézmény alapvetd, atfogo célkitlizése az iskola tevékenységek valamennyi
tertletén és szintjén gyakorlatias, a tanulok 6nmegvaldsitasat szolgalo oktatas-nevelés.A
fels6 tagozatos munkakdzdsségek, munkacsoportok munkaterveiben kiemelt feladat a 8.
osztalyos tanuldk felvételire torténd eredményes felkészitése. (Pedagogiai Program 15.0,
2017/18 és 2018/19 Eves beszamoldi, 2014-2018 év mérési eredményei)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Az intézmény a Pedagdgiai programban és az SZMSZ-ben leirt partnerek bevonasaval, a
megfeleld jogkorok gyakorlasaval végzi tevékenységeit, a fenntartoval, a szllékkel, a kiemelt
fontossagu partnerekkel szoros kapcsolatot apolnak. (Keruleti szinten szakmai
munkakézosségek, keriiletben miikddé Gyermek és Ifjusagi Onkormanyzat, Févarosi
Pedagdgiai Szakszolgalat, FIOKA Gyermekjéléti Szolgalat, stb.)(SZMSZ - 21.0.; Pedagdgiai
program - 43.0., Vezet6i és szuldi interju)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoéan, versenyeredmények: orszagos
szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutatok,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlék, magantanulok,
kimaradodk, lemaradodk), elégedettségmeérés eredményei (szild, pedagdgus, tanuld),
neveltségi mutatok. Stb.

A kompetenciamérés, az idegennyelvi mérés és a NETFIT mérés eredményeinek elemzése -
tobb évre visszamendbleg - ,minden tanévben megtdrténik. Munkakdzosségi értekezleten
részletes elemzeést, kiértékelést végeznek, ha szlikséges fejlesztési tervet készitenek. A
2017/2018. tanév intézményi beszamoldjaban megjelennek a tanuldi létszamadatok; a
magatartas, szorgalom értékelése; osztalyfénoki és igazgatdi intézkedések szama
(elmarasztalasok, dicséretek); hianyzasok alakulasa; tanulmanyi eredmények;
lemorzsolodasi adatok; versenyeredmények. A munkakozosségek, munkacsoportok
beszamoldikban részletesen felsoroljak a versenyeredményeket; a magyar, matematika és
angol tantargyak belsé méréseinek (év végi felmérések, proba nyelvvizsga) eredményeit,
azok elemzését. (Fejlesztési terv a kompetenciamérés eredményei alapjan 20150610.pdf;
2013-2018 mérési eredményei, 2017/2018. tanév beszamolodja)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek o6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.



Az OKM mérés eredményei évekre visszamendbleg az orszagos és a budapesti altalanos
iskolak eredményeihez hasonlitva szovegértésbdl atlag feletti, matematikabol az atlag kordli
értékeken mozog,ezeket az eredményeket évek 6ta megtartjak. Azokban az években, ahol
CSH-index figyelembe vehetd volt, a tényleges eredmények a varhatéohoz képest
szignifikansan jobb eredményt mutattak. Az intézmény eredményében a hozzaadott érték, az
iskola fejleszté hatasa szamszer(ien is megjelenik, nyomon kdévethetd. A telephely
eredménye 8. évfolyamon a tanuldk korabbi eredményéhez viszonyitva szignifikansan
gyengébb a varhaténal. A mérési eredmények elemzésénél megnevezett okok: a jobb
képesseégl tanuldk hatosztalyos gimnaziumba mennek, illetve a nyolcadikosok a felvételi
utan mar nem érzik fontosnak, nem veszik komolyan az OKM mérést. (2013-2014 és 2016-
2017. tanév mérési eredményei)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulésa az elvartaknak
megfeleld.

A tanuldk a megfelel6 elvarasokat teljesitik, az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz
kapcsolédd eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel6, amely mérheté modon is
dokumentalhato. (Sporteredmények, angol nyelv prébanyelvvizsgai, OKM mérés eredménye,
Tantargyi versenyeredmények.) (Eves beszamolé 2018/2019 6.0.) (2017/18 és 2018/19. évi
beszamolok, 2013-2018 mérési eredmények)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmeények, stb.).

Az intézmény profilja az emelt szintli angol nyelv, a testnevelés oktatasa, valamint az OKO
tevékenységek megvaldsitasa. A kiemelt targyak oktatasanak eredményességét a mérések
és a versenyeredmények adatai tikrozik. Az OKO tevékenység eredményességét az
OROKOS OKOISKOLA cim elnyerése mutatja. (2017/18 és 2018/19. évi beszamoldk, 2013-
2018 mérési eredmények, Szuléi interju)

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

Az intézményben folyé magas szinvonall szakmai munka megvalésitasahoz, az
eredmények eléréséhez a nevelbtestlilet egységesen hozzajarul. (2018/19. évi beszamold
81.0., Intézményvezet6 onfejlesztési terv 2019, Pedagogus interju)

3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

Az intézmény 2008 6ta viseli OKOISKOLA, 2015 6ta az OROKOS OKOISKOLA cimet.
(2018/19 tanév éves beszamoldja, Intézmény bejaras)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.



Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szolo informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Az éves beszamolok, a munkakdzésségek, munkacsoportok beszamoloi részletes
elemezéseket tartalmaznak a versenyeredményekrél, a mérési eredményekrél. Az
eredmeényekrol sz6l6 informacidk az intézmény honlapjan, az iskola aulajaban is
megtalalhatok. (2017/18 és 2018/19 tanév éves beszamoldja, 2014-2018 mérési
eredményeinek, Intézmény bejaras)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestileti feladat.

A tanév végi beszamolokban a munkakozosségek, a munkacsoportok, a feladatokkal
megbizott szakemberek (fejleszté pedagdgus, pszicholdégus, diakdnkormanyzat, stb.)
részletes elemzést végeznek a tanévben elért eredményeikrdl (belsé mérések,
OKM/NETFIT/angol nyelvi mérés), amelyekhez megallapitasokat, elemzéseket, a kovetkezé
tanévre sz0l6 fejlesztéseket, javaslatokat fogalmaznak meg. Ezeket tantestuleti
értekezleteken ismertetik a nevelbtestilettel. (2017/18. tanév beszamoldja,Vezetdi interju)

3.3.11.

A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek az intézményi dnértékelés
eljarasaban.

A mérési eredményeket elemzik, vizsgaljak, nyomon kovetik, ezeket figyelembe véve
tervezik a kdvetkezd tanévek nevel6-oktatdé munkajat.A mérési eredményebdl adodo
feladatok kiemelt fontossaguak az dnértéklési folyamatok vizsgalataban. (El6z6 onértéklési
eljarasok Onfejlesztési tervei,Pedagogus és vezetdi interju)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulékdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézményben palyavalasztasi felel6s tevékenykedik, aki a tanév végi szakmai
beszamolodjaban elemzi a felvételi eredményeket - kdzponti irasbeli eredményei, beiskolazasi
adatokat- kit hova vettek fel.A kdzépiskolabdl visszakapott eredmények alapjan a tanuldk
megalljak helyiket,de az erdemények nyilvantartasanak nincs kialakult rendje.(2017/18 és
2018/19 tanév éves beszamoldja — palyavalasztasi koordinator, Vezetéi interju)

3.4.13.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A kozépiskolak altal visszakuldott tanuloi eredményeket elemzik, a pedagogiai munkajuk
szinvonalasabba tételéhez figyelembe veszik. (Vezetdi interju)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:



Az intézmény OKM mérési eredményeinek atfogobb elemzése, megjelenitése (Szllbi
kérdbivek dsszegyljtése). A tanuldkovetés rendjének kialakitasa, dokumentalhatobba
tétele.(Beszamolok,Mérési redmények elemzése,Vezetdi interju)

Kiemelkedo teriiletek:

A versenyeredmények, a mérési eredmények, a bevezetett innovaciok (OKO iskola, emelt
angol nyelv tanitasa, sakkoktatas als6 tagozaton, Boldogsagorak, a testnevelésbdl elért
eredmények) a nevelbtestllet szinvonalas szakmai-pedagogiai munkajat, elkdtelezettségét
tikrozi.(Beszamolok,Pedagogusi,vezetbi interju)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kildnbdz6 szakmai pedagoéguscsoportok egyuttmikddése jellemzé
(szakmai) munkak6zdsségek, egy osztalyban tanité pedagoégusok kézossege, fejlesztd
csoportok.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriuket, onallé munkaterv
szerint dolgoznak. Also-fels6s munkakdzdsségek,munkacsoportok mikodnek. Az intézmény
bels6 kapcsolatrendszerének kdzeéppontjaban a tamogato szervezeti struktura all, amely a
pedagogusok szakmai egyluttmikddésén (munkakdzdsségek) alapszik. A nevel6-oktatod
munka érdekében tervszerlien miikddo, folyamatos megujulasra képes, innovativ
k6zosségek munkakozosségeket,munkacsoportokat alakitottak ki. A munkaterviket az
intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.(Beszamolok, Pedagdgusi,vezetdi
nterju)

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodeési koruket, onallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

Csoportok ko6zétti egyuttmikddésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik. A munkakdzésségek,munkacsoportok tervei alaposak, és az
intézményi célnak megfelelve készilnek.(Beszamoldk, Pedagogusi,vezetdi interju)

4.1.3.
A szakmai k6z0sseégek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai kdzdsségek vezetdinek hatas- és jogkdre az SZMSZ-ben nyomon
kovethetd.(SZMSZ)

4.1.4.

Csoportok kdzotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.



A munkakdzdsségek célja: az intézmény pedagdgiai programja, munkaterve alapjan, az
azonos miveltségi tertileten mikdédd pedagogusok mindségi és szakmai egyluttes, kdzds
munkajanak hatékony megvaldsulasa; széleskor(i miveltség igényének kialakitasa a
diakokban és a munkak6zésségek szoros egylttmikodése a cél érdekében. Legtobbszor
feladat szerint van a munkamegosztas. (Munkakozosségek beszamoloja,Pedagogus, vezetdi
interju)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, dsztdnzi az intézményen bellli egytttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A munkakézdsségek f6 célja az intézményben folyé nevel6-oktaté munka szinvonalanak és
minéségének segitése, fenntartasa, melyet az intézményvezetd tamogat. (Beszamolo,
Pedagogusi interju)

4.1.6.

A munkakdzdsségek bevonasaval térténik a pedagogiai folyamatok megvalésitasanak
ellenérzése, értékelése.

Az egyuttmikddés és a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasa jol megvalésult. A
munkakdzdsség vezetbk az intézmeényvezetbvel egyltt ellendrzik és értékelik, a
pedagogusok munkajat. A tagozatvaltas (also-felsd tagozat) folyamatat nyomon kovetik és
ellendrzik. Az értékelés az érintett kollégaval mindig személyesen, szoban torténik. (Vezet6i
beszamold, Beszamoldk)

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6z6sségek tevékenységeén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagodgiai munkat segité
szakemberekkel a felmertld problémak megoldasaban.

A pedagogusok egyittmikoédnek, kiemelkedd jelentéségl a fejleszté pedagdgus munkaja,
aki nagyon sokat segit, sokszor bemegy az orakra, tevékenykedik, segit a pedagdégusnak és
a tanuloknak. (Pedagogusi, szulbi interju)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gyijtése, segit6 bels6
(Gtletek, egyéni er6sségek) és kuilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Modszertani Boldogsagora keretében, a fejlesztd pedagogustdl differencialt éravezetésre
kapnak segitséget, technikakat, amit jol tudnak hasznositani a mindennapokban, valamint az
orakra is bemegy a fejleszté pedagdgus. (Beszamoldk, Pedagogusi interju)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Tobb munkakdzdsség,munkacsoport mikddik. A tudasmegosztas, tovabbképzésekrdl a
beszamolok, j6 gyakorlatok megosztasa kdzdsségeken belll mikodik. Nevelési értekezleten



megosztjak egymassal a j6 gyakorlatokat. Alsé tagozatban elterjedtebb a hospitalas,
(Munkakozosség vezetbk beszamoloja,Pedagogus interju)

4.2.10.
A belsd tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

Negyedéves értekezleteken, szervezetlen médon sziinetekben, kdr e-mail formajaban
tudasmegosztas torténik. A bels6 tudasmegosztas tudatos mikodtetésében a
munkakozosségeknek még fejlédnie kell. Tanulast segité programok: versenyek, tanulmanyi
kirandulasok, szakkdorok. ( Nevelbtestilet beszamoldja,Vezetdi,pedagdgusi interju)

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informaciéaramlast tdmogaté kommunikacioés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

A kommunikacios eljarasrendszer formaja:4 alkalommal nevelbtestlleti értekezlet, havi-
kéthavi rendszerességgel munkakozosségi megbeszélések, e-mail. Hetente van vezetdi

megbeszélés, tovabbviszik a feladatokat: problémafelvetés, megoldas megbeszélése,
kovetkez6 hét el6készitése torténik. (Munkaterv, Interjuk)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6é hozzaférés. A szervezeten bellli informacidaramlast még nem elég
hatékonyan alakitottak ki. A tovabbképzésekrél egymasnak beszamolnak a
kollégak.Javasoljuk az informacidaramlas hatékonyabba tételét.(Beszamolok, Interjuk)

4.3.13.
Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu
eszkozeivel.(Dokumentumelemzés,Honlap,Bejaras,Vezetdi,pedagdgusi interju)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6é hozzaférés.

Tanari szobaban kitéve minden informacid, és egymasnak is atadjak, e-mailek formajaban.
(Az intézmény bejarasa soran szerzett tapasztalat,Vezet6i,pedagodgusi interju)

4.3.15.
Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

Nevelbtestlleti értekezletet negyedévente tartanak a tervezés, célok meghatarozasa,
feladatvallalas jegyében. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik,
résztvevli a témaban érdekeltek.(Vezetdi interju)

4.3.16.



A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A visszajelzések rendszeresek,folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz. (Interjuk vezetével,
pedagogusokkal)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Belsé tudasmegosztas javitasa a munkakdzosségeken belll. Informacio aramlasanak
hatékonyabba tétele.( Vezetd, pedagogus, szulbi interju)

Kiemelkedo teriiletek:

Pedagogus és fejleszté pedagogus Osszefogasa,egyutimiikddése. Belsd kapcsolatok terén
erés a munkak6zosségi szintl kapcsolati hald. Tovabbképzésekre, megujulasra lehetéséget
teremt a vezet8ség. Tamogatd ebben, és megteremti a feltételeket.(Munkakdzosségi
beszamoldk, Eves beszamold, Pedagodgus, vezets interjuk Tovabbképzési terv)

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kilsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

A Pedagogiai programban nyomon koévethetéek az intézmeény kilsd kapcsolatai, amelyek
0sszhangban vannak az SZMSZ-ben emlitett kulcsfontossagu partnerek megjelolésével. A
problémak kezelésében, a tanuldk helyzetében bekdvetkezd valtozasok észrevételezésében
igénybe veszik a FIOKA Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat, a Févarosi Pedagdgiai
Szakszolgalat szakmai segitségét.(Pedagdgiai program,Vezetdi interju)

5.1.2.
A kulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A kulsé partnerek kore ismert az intézmeény munkavallaloi szamara. A gyermek és
ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatok esetén, a nevel6testilet segitséget vesz igénybe a
Févarosi Pedagdgiai Szakszolgalat, Csaladsegité Kézpont, Fioka Gyermekjoléti Szolgalat,
Logopédia Szakszolgalat, XV. Onkormanyzat Szocidlis és Egészségligyi Osztaly,
Gyermekvédelmi Csoport, Drog-Stop Telefonszolgalat, Kék Vonal Gyermek és Ifjusagi
Telefonszolgalat, Budapesti Lelki Els6segély Telefonszolgalat, Magyar Véroskereszt
Budapesti Szervezetén keresztil.(Ped. program,Vezetéi interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenysegekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.



A kuls6 partnerek tartalmi jellemzésének és hasznalhatésaganak informacioi fejlesztésre
szorulnak. A stratégiai dokumentumokban az egészséglgyi szolgalattal kapcsolatos
tartalomleiras alapos, a tébbi nem jelenik meg,tehat fejlesztésre szorul. Az intézmény kiilsé
tamogatdé partnerei kozé tartozik a Rakospalotai Kolozsvar Diaksport Egyestilet, Szllék,
Tanitvanyok a Kolozsvar Uti Iskolaért Alapitvany.javasoljuk az intézmény partnereivel
kapcsolatos tevekenységének tartalomleirasat. (SZMSZ, Ped. program, Munkaterv 2018/19/,
Vezetdi interju)

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsé partnerekkel vald
egyeztetés.

A az intézmény terveinek elkészitése soran, a kulsd partnerekkel egyeztetés torténik
megbeszélés formajaban, éves szinten tervezetten. (SZMSZ, Ped. program., Munkaterv
2018/19, Vezet6i interju)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztll fejlesztésre szorul a partnerek
igényeinek, elégedetiségének és innovativ dtleteinek felmérése.Javasoljuk a partnerek
igényeinek,elégedettségének megismerését.(Dokumentumelemzés)

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Részletesen kidolgozott Panaszkezelési szabalyzattal nem rendelkeznek, azonban nyomon
kovethetd a stratégiai dokumentban a felvételivel kapcsolatos jogorvoslat, illetve a fegyelmi
eljarast megel6z6 egyeztett eljaras részletes szabalyai. A fegyelmi eljarast egyeztetd eljaras
elézheti meg, amelynek célja a kdtelességszegéshez elvezetd események feldolgozasa,
értékelése, ennek alapjan a kotelességszegéssel gyanusitott és a sérelmet elszenved§
kozotti megallapodas létrehozasa a sérelem orvoslasa érdekében.Panaszkezelés alkalmaval
az intézmény a szulék, tanulok rendelkezésére all, sziikség esetén fogaddodrat
biztositanak.(SZMSZ, Hazirend, Vezetéi interju)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?
5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban elirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek a honlapon, a versenyeredmények, mérési eredmények, események,
felvételi tajékoztatas, tankényvrendelés alkalmaval a kiilsé partnerek szamara.A
felvételiztetés, beiratkozas esetén a tajékoztatas a szul6k szamara az iskola bejaratanal
elhelyezett hirdet6 tablan és az iskola honlapjan érhetd el. A szuléket irasban (tértivevényes
levélben) értesitik a felvételi eredményérdl. Az intézmény a szuldi kozdsségnek szulbi
értekezletek, fogadoodrak, az intézmény honlapjan/intézményi kdzzétételi lista, irasos
értesités/eleget tesz a tajékoztatasi kotelezettségének. (SZMSZ, Pedagdgia program,
Beszamolok, Vezetbi interju)

5.3.8.



Az intézmény a helyben szokasos madon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kulsé partnereit (az informacioatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu). Az érintettek tajékoztatasara tébbféle kommunikacios
eszkozt, csatornat hasznalnak (verbalis, nyomtatott, elektronikus, stb.) mikodtet. (Honlap,
Beszamolodk, Ped. program, SZMSZ,Vezetdi interju)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek véleményezési lehetdsége fejlesztésre szorul, az intézményi eredmények
kozlései részben kidolgozott. Az eredmények az intézmény honlapjan,az iskolai elektronikus
ujsag formajaban megjelenik, de a honlapon nem naprakészek.Javasoljuk a partnerek
véleményezési lehetdségének a biztositasat.(Vezet6i,szuldi interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepulési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?
5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kulonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kozéletben.

Az intézmény a tarsadalmi szervezetek munkajaban, a helyi kdzéletben vald részvételét a
hagyomanyapolas kereteiben jeldli meg, az allami, nemzeti innepek, karacsony alkalmaval
(Oktéber 6., Oktdber 23., Karacsonyi misor a szilék, nagyszil6k bevonasaval/szamara).
Ezzel kapcsolatos teendéit, az id6pontokat, valamint a felel6sdket a nevelbtestiilet a
munkatervben hatarozza meg. Kiemelt jelentéséget kap a szakmai munkakézésségekkel
vald egyuttmikodés kerlleti szinten. (Munkaterv 2018/19., Beszamol6 2018/19.,Vezetdi
interju)

5.4.11.
A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kulonb6zé helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagbgusok és a tanuldk részt vesznek a XV. kerlleti Onkormanyzat altal hirdetett helyi
programokon, rendezvényeken. (2017-18-as Beszamold, Munkaterv)

5.4.12.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulonb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét az Alapitvany Kolozsvar-
dijjal(1 alsos,1 felsés,1 sziild),illetve a DOK altal létrehozott helyi dijjal -Ev tanitéja,Ev tanara-
, ismerik el.(Vezetdi interju)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A kulsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerének tartalmi leirasa, részletezése. A
partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztil mérje fel a partnerek igényeit,



elégedettségét. Javasolt a partnerek véleményezési lehetéségeinek folyamatos
felUlvizsgalata, a visszacsatolas és fejlesztés esetén az elégedettségmérd kérddiv
Osszedllitasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény kihasznalja azokat a lehet6ségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja
eredményeit, és megjelenik a sziikebb/tagabb kdzbdsség (szakmai szervezet, telepllés)
életében is feladatvallalasaival,kiildonésen a hagyomanyapolas terén,a nemzeti és
allami,karacsonyi Unnepek alaklamaval a k6zdsségi életben valé megjelenésével.Szamos
terlileten j6 a kapcsolat, pl, fenntartoval, SZMK -kdzdsséggel, XV kertileti Onkormanyzattal.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak,
pedagodgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevels-
oktaté munka humaneréforras-sziikségletérdl. A humaneréforras szikségletben bekdvetkezé
hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara. Az intézmény
muakodésének mindsegeét nagymeértékben meghatarozza a rendelkezésre all6 targyi és
human infrastruktura, ezért killénésen fontosnak tarjak, hogy az intézmény a rendelkezésre
allé lehetbéségeit a lehetd legjobban hasznalja ki. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat
targyi kdrnyezetét, a pedagdgiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az intézményi céljanak
tekinti az egylttm(kddd, motivald szakmai kdrnyezet kialakitasat. (Pp., Munkaterv,
Beszamolo, Interjuk)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturgjat, a nevelémunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

Az intézmény folyamatosan egyeztet, és felméréseket végeznek szakemberek bevonasaval
az épulet felvjitasi teenddirél, lehetséges butor, informatikai és taneszkdz-fejlesztések

lehetéségeirdl.Az intézményi bejaras soran tapasztalhatd,hogy a régi tornaterem felujitasra
szorul.Javasoljuk a tornaterem felujitasat. (Vezetdi beszamold, Interjuk, Intézményi bejaras)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiulonleges banasmaodot
igényld tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

Az intézmény targyi kdrnyezete a kildnleges banasmaddot igényl6 tanuldk nevelésének,
oktatasanak megfeleld. A pedagogusok a cél érdekében nyitottak az uj médszerekhez,
tanulasszervezeési eljarasokhoz, kooperativ tanulashoz.Az intézmény rendszeresen felméri a



kilénleges banasmaodot igényld tanuldk nevelésének-oktatasanak-képzésének targyi
igényeit, és a hianyossagokra intézkedési tervet
készit.(Ped.program,Munkaterv,beszamoldk,Intézményi bejaras)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkdzok.

Az intézmény a pedagogiai programjaban vallaltaknak megfelel6en rendelkezik a kulonleges
banasmaddot igényl6 tanulok neveléséhez-oktatasahoz-képzéséhez szikséges targyi
kornyezettel, gondoskodik annak fejlesztésérél. A fejleszté pedagdgus szakmailag is és az
egyéni tervek készitésénél, dokumentalasanal is nagyon preciz, alapos,igy munkajaval
gondoskodik arrol,hogy a megfelel6 fejlesztés megtorténjen.(Ped.program,Intézményi
bejaras, Vezetdi interju)

6.3. Milyen az IKT-eszk6z0k kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Projektor, szamitégép van, interaktiv tabla nincs, ahol van a termekben IKT- eszkdz, ott
rendszeresen hasznaljak, ahol nincs oda a tanaribdl lehet vinni a termekbe. Az angol érakon
tudjak hasznalni az informatika termet.Javasolt az IKT-eszkozok fejlesztése. (Intézmény
bejarasa, Interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?
6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevels-
oktatd munka humaneréforras-szikségletérdl.

Az intézmény a humanerréforras-szikségleteit allanddan felméri,kdveti,a jelenben 2 6
pedagogus hianyt tartanak szamon.(Vezetdi interju)

6.4.7.

A humaner6forras szukségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.

A humaneréforras hianyt a vezet6 idejében jelzi a fenntarté szamara. (vezetdi beszamold,
Interjuk, Intézményi bejaras)

6.4.8.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Torekszenek egyenld terhelésre, de az egyének teherbirasa is mas és mas. A feladatok
leosztasaban a munkakozosségek vezetbi is segitenek, mert nagyobb ralatasuk van a
kisebb csoportjukra. A pedagdgiai munka megszervezésében szem elétt tartjak az
egyenletes terhelést, azonban az éraszamok és a kapott feladatok figgnek a szaktdl,



amelyet a pedagogus tanit. Mivel a tantestilet kislétszamu, igy elkerllhetetlen a tulterhelés,
mindenkire tébb feladat harul. (vezetbi és nevelbtestileti interju)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége az iskola céljaival dsszhangban van, a képzettség megfelel a
neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény Pedagdgiai programjaban rogzitett
céloknak.(Vezetbi interju)

6.4.10.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és szukségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A feltoltott intézményi dokumentumok alapjan a Tovabbképzési program szabalyait a
nevel6testilet elfogadta, a beiskolazasi tervben viszont nem kévethetd nyomon a tantesttlet
jévahagyasa. Tovabbképzésekre, megujulasra lehetéséget teremtenek, a vezetéség
kiemelkedd tdmogatasa érezhetd,aki megteremti a feltételeket. (Tovabbképzési
terv,Beiskolazasi terv,Vezetdi interju)

6.4.11.
A vezet6k felkészlliek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Az intézmény vezetése az éves munkatervben foglaltak szerint végzi a pedagdgiai munka
iranyitasat, ellenérzését. Az iranyitasi, ellenérzési folyamatba bevonja a helyetteseket és a
munkakdzdsségek vezetbit. Fejlesztd értékeléssel segitik a pedagégusok munkajat. Szakmai
felkészlltséglk, tudasuk magas szinvonalu.(Vezetdi palyazat, Beszamolok, Interjuk)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében,a tovabbképzések(Mindenki iskolaja,Boldog Iskola projekt) formajaban.
(Interjuk, Vezet6i beszamolo)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szinti
belsd igényesség, hatékonysag jellemz8.A szervezeti tanulas kulturajat a kézésen
meghozott, elfogadott és betartott normak,szabalyok, a rend,a fegyelem jellemzi.(Vezetéi
interju, Ped.program, Interjuk, Beszamoldk)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szinti
bels6 igényesség, hatékonysag jellemzd.



Idén is tobb munkak6zosség van: alsoés, real, természettudomanyi, human, testnevelés.
Onértékelési csoportnak is a munkakdzdsség vezeték a tagjai. Alsosoknal a vezetéség
tamaszkodott a véleménytkre. Fels6s szakmai formaban szervezédik. Hatékonyan
egyuttmikodnek. (Intrejuk, Beszamolok)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivdil.

A szakmai tudasmegosztas jol mikodik.A jé tanulasszervezeési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézmeényen belll széban,beszamoldk formajaban és interneten keresztil is megosztjak
egymassal.A Boldogsagora projekt keretében bemutatdodrakat tartanak,egyéb szaktertleten
pedig hospitaljak egymas o6rait.A tankeruletben Iévé iskolakat latogatjak,és jogyakorlatait
atveszik és hasznaljak.(Pedagdgus,vezetéi interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikddésében, és a neveld-oktaté munka
részet képezik.

Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben. Kialakult
programjaik vannak hosszu évek 6ta, melybe a sziléket is bevonjak. Rendezvényekkel,
versenyekkel hagyomanyt teremtettek. Hagyomanyok pl. Iskolakaracsonyi vasar,Csaladi
nap,Erdei tabor, szakkdrok ,tanulmanyi versenyek, sportversenyek kreativ foglalkozasok. Ez
a palyaorientacioban is segit. (Beszamolok, Interjuk)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kilsé partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Ismerik, apoljak hagyomanyaikat, megismertetik a gyerekekkel, szllékkel is. Az intézmény
bevonja a szll6ket a kdzdsség életébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba. Az
intézmény bizonyos rendezvényeire a tankeruleti igazgatot is meghivjak.(Interjuk,
Beszamolok, Intézményi bejaras)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskérmegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmiek, az intézmény
alapdokumentumaiban, terveiben szabdalyozottak, az intézményi mikddési gyakorlatnak
megfeleld,az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.(SZMSZ,Beszamolok,Interju)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.



A feladatmegosztast a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan probaljak felosztani. A
feladatokat a pedagdégusok dnként vallaljak.A tantestilet kis Iétszama miatt, sajnos
mindenkire tébb feladat is harul, egymast is segitik a kollégak. (Interjuk, Beszamolok)

6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Az intézményben az SZMSZ szabalyozza a feladat-, hataskor- és felel6sségmegosztast,
amelyet egyénre szabottan tartalmaznak a munkakari leirasok. A tanév soran a Munkaterv
havi részletességgel tartalmazza a programokat, feladatokat.Az év végi beszamolok a
feladatok megvaldsitasarél adnak visszajelzést
munkk&zdsségenként.(Munkaterv,Munkak6zdsségek munkatervei,SZMSZ)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-eldkészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elbkészitésbe torténd bevonasa
— képességuk, szakértelmik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Az intézményi dokumentumokban lefektetett moédon toérténik az egyének,csoportok bevonas
a dontés-el6készitsbe. A pedagogusok oOtleteiket megbeszélik, melyek a Pedagogiai program
kereteibe beleférnek, azokat a vezetdség is tamogatja,tehat a pedagdégusok bevonasra
kerulnek. (Ped.program,SZMSZ,Beszamoldk, Interjuk)

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az intézményi dokumentumokban-Pedagdgiai program,SZMSZ-ben,- megtalalhatd,kialkitott
rendeje kdvethet6 nyomon.(Vezetdi interju,Ped.program,SZMSZ)

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmuk, érdeklédésik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A pedagogusok innovativak, igyekeznek megujulni, jo 6tletekkel az iskola iranti érdeklédést
fenntartani.A pedagogusokkal készllt interju soran kiderult, hogy batran fordulhatnak az
intézmény vezetdjéhez szakmai javaslataikkal, 6tleteikkel, aki ezeket nyitottan fogadja.
(Interjuk)

6.9.24.

Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonz6
mihelyfoglalkozdsokra, forumokra.

Tovabbképzésekre, megujulasra lehet8séget teremtenek, a vezetéség tamogatoé ebben, és
megteremti a feltételeket(MIndenki iskolaja,Boldog Iskola)a tovabbképzések keretében.Az
intézmeény erésségeként értékljik.(Interjuk, Beszamolok, Tovabbképzési terv)

6.9.25.



A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

Az intézményvezetés tamogatja és teret ad az innovativ, kreativ gondolatoknak,az uj
szemlélet,mddszerek bemutatasara a jogyakorlatokat illetéen,az intézményen belll. A
nevel6testilet nyitott az eredmények bemutatasara,tébbek k6zott a Boldogsagora
bemutatasara. (Vezetdi interju)

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriletek:

A pedagodgiai-szakmai munkavégzés eszkozrendszere, feltételrendszere: IKT-eszk6zok
biztositasa, fejlesztése. Az épllet egyes részei leromlottak, annak feldjitasa idészerl( régi
tornaterem).( Ped.program, Vezet6i interju, Bejaras)

Kiemelkedo teriiletek:

Tovabbképzésekre, megujulasra lehet8séget teremtenek, a vezetéség tamogatéd ebben, és
megteremti a feltételeket. A vezetdség igyekszik megragadni azokat a lehetéségeket,
amelyek a szervezeti feltételeket javithatja.( Pedagogiai program,Tovabbképzési terv,
Pedagogus interju, Vezetdi interju)

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak vald megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktataseért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény Pedagdgiai programja 6sszhangban van a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal, a jogszabalyi
elvarasoknak megfelel. (P.p. 5.0., 10.0., 13.0., 22.0., 62.0., 64.0., 74.0., 110.0.)

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A Pedagdgiai programban a jogszabalyi és tartalmi elvarasoknak megfeleléen hatarozzak
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait, amelynek négy alappilére az
egészséges életmad, a kérnyezettudatos viselkedés, a gyermekek sokoldalu fejlesztése és a
Boldog Iskola arculata. (Ped.program 10.0., 13.0., Vezetéi interju)

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalodsitasa?



7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdéveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Az intézmény Pedagdgiai programjaban megfogalmazott stratégiai céljai az éves tervezes
dokumentumaiban megjelennek, azok nyomon kovetése folyamatos, megvaldsulasuk
eredményességét az éves beszamolok elemzései tartalmazzak. (2017/18 és 2018/19 évi
beszamolok, Vezetdi interju)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre
is kerul.

A tanév tervezésekor az intézmény tevékenységének Utemezése — a munkakdzdssegek,
munkacsoportok javaslata alapjan - ,megtorténik, az éves munkatervben rogzitésre kerdil.
(Vezetdi interju)

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény az aktualis tanév munkatervét honlapjan elérhetéve teszi.
http://kolozsvariskola.hu/Doku/dokukep/PDF/iskolai_munkaterv_2018-19.pdf

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvetheték a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Az éves munkatervekben a Pedagogiai program kiemelt céljai, az ezekhez kapcsolodo
aktualis feladatok megjelennek, kdvetheték,de a felel6sdk nem kerllenk megnevezésre. A
tovabbkeépzési terv, az 6téves intézkedési terv 6sszhangban van a Ped.program céljaival,
annak megvaldsitasaval. (2018/19. tanév beiskolazasi terve; Pedagdgus interju)

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési és fejlesztési tervek készitésekor figyelembe veszik a pedagégusok szakmai
tudasat, az intézmény jelenlegi és jovdbeni igényeit. A pedagdgusok magas szinvonalu
szakmai tudassal rendelkeznek, de a tanulasi nehézséggel kizd6 tanuldk fejlesztésében, az
IKT eszkdzhasznalatban még fejlédni szeretnének. (Onfejlesztési tervek, Pedagogus interjd)

7.2.8.

A tanitasi moédszerek, a nevel4-oktatd munkat tamogato papir alapu és digitalis tankonyvek,
segedanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.

A papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok, taneszkdzok kivalasztasanak joga —
megfeleld szakmai egyeztetés utan — ,a munkakézosségeké. (P.p. 74.0.) Nyitottak az Uj
modszerekre, szeretnének tobb IKT eszkdzt hasznalni, pl. elektronikus konyvet, a tanuldk



érdeklédésének felkeltése érdekében. (2017/18 évi beszamold, Pedagogus és vezetdi
interju)
7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo

dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriletek:

Az intézmény dokumentacidjanak — munkatervek, beszamolok — ,egységes szempont
szerinti elkészitése, intézményi szinten az éves munkaterv id6tervénél/programtervénél a
felel6sok megnevezése.(Beiskolazasi terv,Pedagogus interju)

Kiemelkedo teriiletek:

Az elkészitett szakmai beszamolokat korultekintéen, alapos munkaval készitik el, amely
tartalmaz értékelést, elemzést és fejlesztést. A tervek megvaldsulasanak,
eredményességének vizsgalata folyamatos. Az intézmény dokumentacioja naprakész,
atlathaté.(Beszamoldk,Vezetéi interju)




