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Elvarasok éertékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

»

Megjeoyzés

Az intézmeény vezetésének iranyitasaval készllnek az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumai. A készités folyamata, a jdvahagydsok, elfogadasok, a szlkséges aktualizalasok a
jogszabalyoknak megfeleléen térténik. A dokumentumok koherencidja nyomon kédvethetd.
(SZMSZ 4.0., PP 5.0., munkatervek, beszamolok, vezetsi interju, beiskolazasi terv, tovabbképzési

program).

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési terlletnel felsorolt adatok), demografiai,
munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatdk (példaul szociokulturalis felméresek adatai)
azonositasa, gy(ijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készlinek. Ezek segitik az
intézmény jelenlegi és jBvBbeni helyzetének megitélését.

»

Megjegyzés

Az intézmény a jovoképének kialakitasa soran fontosnak tartja és figyelembe veszi a mikrd-, és
makrd kérnyezet véltozasait a tanuldi 1étszam novekedése érdekében. Az emelt angol tagozattal,
a kornyezettudatos neveléssel, a Boldog Iskola projekttel szinvonalassa és népszer(ivé tették az
intézményben folyd nevel8-oktatd munkat a stratégiai céloknak megfelelden. Az ellendrzések,
értékelések eredményének visszacsatolasa értekezletek alkalmaval, beszamoldk formajaban, az
SZMK- szll6i értekezletén az igazgatd tajékoztatasaval térténik meg. (vezetdi interja) A
nevelbtestilet tisztaban van az iskola helyzetével, a helyi sajatossagokkal, a beiskolazési kérzet
lakossaganak szocickulturalis hatterével, ezt figyelembe véve hatarozza meg legfontosabb céljait,
feladatait (esélyegyenidseég biztositasa, az oktatds és nevelés egyensulya, eredményorientaltsag,
nyitottsag, kompetenciafejlesztés). (PP 6.0.) A munkatervek a helyzetelemzéshdl (személyi, targyi
feltételek) indulnak ki..

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevonasaval térténik, az intézmény
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munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

Megjegyzés

»

Az éves munkatervek, az intézményi éves es dteves intézmenyfejlesztési tervek elkészitése a
tantestiilet (nevelStestiilet, DOK, munkakézdsségek) bevondsaval torténik, feladatok, személyek,
hatéridék megjeldlésével. (Intézményi dnértékelési program, Intézkedési terv, munkatervek,
vezetdi, pedagogusi interju). A vezetéség iranyitasaval a kdzosségek (munkakdzdsségi, DOK
munkaterv), egyének {tanmenetek, fejlesztési tervek), hatariddre eleget tesznek tervezési
kotelezettségeiknek. A tervek Osszedllitdsakor kiindulasi alapnak tekintik az eléz6 tanév
eredmeényeit, tapasztalatait. A munkakdzdsségek és az intézmény munkatervenek koherenciija
ervényes(l. {munkatervek, pedagdgus interjl).

1.1.4. Biztositott a fenntartoéval vald jogszabaly szerinti egylittmikddés.

Megiegyzés

>

Az intézmeény dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival koherensek. (PP,
munkatervek, interju). Az intézmény j6 kapcsolatot apol a fenntartéval (Eszak-Pesti Tankeriileti
Kézpont), hatékony egylttmikddésre tdrekszik vele és kiemelt partnerének tekinti. Az igazgato6 a
jogszabaly szerinti feladatokat, tajékoztatasi és adatszolgaltatasi ktelezettségét hataridére
teljesiti a fenntarto felé. A tankerulet az intézmény mikddését mind szakmailag, mind anyagilag a
lehetBségeken helll tAmogatja. (vezetdi inter]d, helyszini bejaras).

1.1.5. Az intézményi dnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtérténik.

Megjegyzés

»

A jelenlegi dnértékelési ciklust 2021-ben kezdték el. Az intézményi dnértékelés soran évente

megvaldsul a kivalasztott pedagdgusok dnértékelése. Az éves munkatervek a pedagogus
onértékelésére vonatkozo feladatokat tartalmazzak.

Avezetd az intézkedési tervekben figyelembe veszi a stratégiaf és operativ tervezés soran a
dokumentumok Osszehangolasat, az el6zd tanfellgyeleti [dtogatds nyoman meghatérozott
célokat. {munkatervek, intézmenyi dnértékelési terv, intézkedési terv, vezetdi interja).

1.1.6. Az éves munkaterv 8sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakzdsségek terveivel.

Megjegyzés

»

Az intézményben hat munkakdzdsség (also, természettudomanyos (OKO), osztalyfénaki,
testnevelés, angol, tdrsadalomtudomanyi) mikédik. A munkakdzdsségek szervezddése
dsszhangban van a pedagdgiai programban megjelend sajatos intézményi vallalasokkal (OKO
iskola, angol, testnevelés iranyultsag). A szakmai munkakzdsségek tervszeriien, hatékonyan
mukédnek a pedagdgiai programban megfogalmazott, kézésen meghatéarozott célok mentén. A
tervez dokumentumok koherenciaja megvalosul a stratégiai dokumentumcekkal. A pedagodgiai
munka megfelel az éves tervezésben foglalt tartalommal. A munkakozossegek beszamoldi és
tervezési dokumentumai egymasra épulnek. (vezetd/pedagdgus interji, munkatervek, PP).

1.1.7. A kbrnyezeti nevelés, fenntarthatd fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott
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céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megiegyzés

>

A kbrnyezeti nevelési program részletesen kidolgozott (alapelvek, célok, feladatok, szinterek). (PP
31-33.0.) A kbrnyezeti nevelés és a fenntarthatd fejlédés szemléletkdzvetitése megjelenik az
intézmeny helyi tantervében is a kiemelt fejlesztési feladatok kézott. Ezen célok nyoman készitik
el az éves Oko munkatervet, mely kell&en részletes (célok, feladatok, programok, folyamatos
szervezéssel jard feladatok), Az intézmény 15 éve elnyerte az Orokss Okoiskola cimet, A
munkatervek sokféle, szines OKO programmal tdmogatjak a tanulék kérnyezeti nevelését; pl.
Fenntarthatdsagi Témahét, évente kétszer papirgylijtés, szelektiv hulladékgydjtés, Iskolakert
program-kozds kertgondozas-magasagyasok-viragiltetés, dko-szakkdrdk, tananyagokba épitett
kdrnyezettudatossag, bringa és roller-show, "Kozlekedési kigyd", kiilonbdzé tisztségek, pl. Fény-
8r, megemlékezés vilagnapokrol-csatlakozas ezen programokhoz. (PP, interjik, beszamolék,
munkatervek),

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak cktataspolitikai céljaival
dsszhangban késziinek.

Megjegyzés

»

Az intézmeény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival ésszhangban, a
jogszabalyi elvaradsoknak megfelelGen készitinek, kapcsolédnak a térvényi hattérhez, reagélnak a
valtozasokra, az irdnyelveknek megfelelbek, koherens egységet képeznek (NAT 2020, kdrnyezeti
nevelés, mindennapos testnevelés, integrait oktatas, esélyegyenifség biztositasa,
kompetenciafejlesztés, szocialis hatranyok enyhitése, kerettanterv, Pedagdgusok énértékelési
tervei, Otéves intézkedési terv, SZMSZ, Kompetenciamérés fejlesztési terv). A PP 2020-ban, az
SZMSZ 2023-ban lett aktualizélva, a tovabbképzési terv 2023-ban készult.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

Megjegyzés

»

A PP-ben, az éves munkatervben, a munkakdzosségek tervezd dokumentumaiban nyomon
kdvethetd a stratégiai célok megvaldsulasa. Az operativ feladatokhoz hatarid&k, feleldsok vannak
megnevezve. (PP, munkatervek, interjik). A feladatok megjelennek az éves munkatervekben,
megvalosulasukat értékelik a beszarmoldkban. Az operativ tervezés a stratégiai célok eredményes
megvaldsulasat szolgalja. A munkatervek a pedagégiai programra épulve hatarozzak meg éves
feladataikat. A hatékony megvaldsitds érdekében kiemelten kezelik az intézmeény arculatat
meghatarozé célokat, feladatokat. Az intézmény tovabbképzési programja eldnyben részesiti az
intézményi célok megvaldsitasat elésegitd képzéseket.

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
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stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagbgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési

terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

»

A stratégiai tervek megvaldsitdsa éves tervezés alapjan torténik, amelyben megjelennek az
aktudlis célok, feladatok. A stratégiai tervekben megfogalmazott pedagdgiai cél- és
feladatrendszer az operativ tervekben {éves munkatervek -munkakdzésségi munkaterv)
tanévekre bontva jelenik meg a feladatokhoz rendelt hataridékkel és feleldsdkkel. A
dokumentumokban megjelennek a tanévek sajatos feladatai is. Az intézmeny vezetGje az iskola
nevel&testiiletét, a munkakdzdsségeket is bevonja az intézmény operativ tervezéséhe. (interjy,
dokumentumelemzés) A tovabbképzési program évenkénti lebontasban tartalmazza a
tovébbképzési program adott tanévre vonatkozd kételezettségeit. Az éves munkatervek része az
adott tanévre lebontott pedagdgus 6nértékelés. A pedagdgus dnértékelések nyomén fejlesztend6
terliletként megjeldlt differencialas es kooperativ technikak alkalmazasa az éves munkatervekben
tobb ponton jelenik meg feladatként.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek {éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdz6sségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai sth.} gyakorlati
megvaldsitasa a pedagbégusok, a munkakdzdsségek és a didkénkormanyzat bevonasaval
torténik.

>

Megjegyzes

A munkatervek és a munkakdzosségi tervek egymasra épiilnek. Az éves munkatervben megjeldlt
kiemelt célok és feladatok megvalositasat a DOK és a hat munkakézdsség a tevékenységkérének
megfeleld megosztasban tervezi. Az intézményi munkatervekben, a munkakdzdsségek
munkaterveiben kit(izott celok és feladatok végrehajtasa az érintettek bevonasaval torténik, gy a
megvaldsulads is eredményesebb. Mind a munkakézdsségek, mind a pedagogusok elkdtelezettek
a munkatervekben megjelend feladatok megvaldsitasaban. Az éves munkatervek tartalmazzak a
pedagdgusok allandd és egyéb megbizatasait, hagyomanyok apolasahoz kapcsolédo
programokat, kapcsolattartist, méréseket, egyéb szakmai feladatokat. A munkatervek
megvaldsulasat a beszdmoldk bizonyitjak. A feladatok elvégzésébe, a tervek megvaldsitasaba a
Didkénkorméanyzatot a megfelelé mértékben bevonjak. (munkatervek, beszamoldk, vezetd,
pedagégus interjd, munkatervek, éves beszamolék)

1.3.3. Az intézmeény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzadk meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazdsat.

>

Megjegyzés

A pedagogiai programban az intézmény megfogalmazza nevelési-oktatasi céljait, feladatait,
alapelveit. Ehhez kapcsolddéan bar kevésbé strukturaltan az eljarasokat, eszkdzéket és
madszereket is (pl.: differencialas, a kooperativ technikak, projektek alkalmazasa). Az intézmény
pedagogiai programjaban megfogalmazott céljai, alapfeladatai, elvei (PP 5.0-7.0.) éves bontésban
megjelennek a munkatervekben, a pedagdgusok tervezdmunkajaban egyarant (pl.: tantargyi
mérések, differencialas, tehetséggondozas, felzarkdztatas). A tanuldi 6sszetételbdl (SNI, BTMN
tanuldk szama), az integralasbél adddo specidlis feladatok is meghatarozasra keriilnek, de a
leszakaddk, szakvéleménnyel rendelkezé didkok sokoldall megsegitését hatékonyan tdmogatd
stratégiai eljarasok alkalmazasa még nem széleskdriien implementalt. (munkatervek,
tanmenetek).

1.3.4. Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
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egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kdzbsségfejlesztést, az elvart tanuldsi
eredmények elérését, a szUl6k, tanulék és munkatarsak elégedetiségét és a fenntartoi
elvarasok teljestilését szolgaljak.

Megjegyzés

>

A pedagdgiai folyamatok tanévre tervezettek. Az intézmény célja, hogy megfeleljen a kllonbozé
partnerek (belsd, klisé) elvarasainak. A PP-ban megfogalmazott alapelvek az intézmény
eredményességének ndvelését szolgdlidk. Az egylittm(kodd, csaladias 1égkor biztositasa, az
egységes szemlélet, értékrend, a kdzdsen kialakitott szabalyrendszer, nevelési-oktatasi elvek, az
igény a folyamatos fejiédésre, megijulésra a kiulénbozé partnerek és a munkatérsak elvardsainak
megvaldsulasat szolgaljak. Az elégedettséget bizonyitja egyre tobb tanuld felvételi kérelme, a
tanuldlétszém folyamatos emelkedése. (sz(1l8, pedagdgus, vezetd interju, munkatervek)

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

Megiegyzés

>

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek, koherensek; van kiemelt feladat, vezetdi
palyazat célkit(izésébd! adodd feladat, felelds, hataridd. A beszamoldk a munkatervhen
megfogalmazott célok teljestilését, konkrétumokat tartalmaznak; elemzések térténnek benne
(személyi, targyi feltételek, mérési eredmények, programok, hagyomanyock megvaldsulasa,
statisztika, tanulményi eredmények). Megjelenik, hogy a munkaterv célkitlizései hogyan
valdsultak meg, mi volt a tanuisag. (munkatervek, beszamolék).

1.4.2. A tanev végi beszamold megéllapitasai alapjan térténik a kdvetkezd tanév tervezése.

Megjegyzés

»

A tanév végi beszamold elemzi és értékeli az aktudlis tanév eseményeit, eredményeit. Erre épll a
belsé szabalyozokra épiilve a munkakdzosség-vezetdk altal Gsszegydjtott javaslatok, a belsé és
kiilsé partnerek elvarasai, visszacsatolasai alapjan a kovetkezs tanév tervezése, és a

munkatervek. A beszamoldk alapjan fogalmazzak meg a kvetkezd év feladatat. (beszamolék,
interjak, munkatervek, munkakdzosségi beszamoldk).

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékeléshez.

Megijegyzés

»

Az intézményi énértékelés, a pedagbgiai munka elemzése, a tanulsagok levonasa minden évben
megtdrténik. A beszamoldk nem az intézményi dnértékelési szempontok szerint készlilnek, de az
dnértékelési rendszer évente vizsgalandé elvarasai fellelheték bennik (pl.: mérési eredmények
elemzése, humanerdforras, targyi feltételek elemzése, eredményességi mutatdk, belsd
ellenbrzés). Az idei tanév végére tervezik az atfogd intézményi dnértékelést az elvarasok nyoman.
A beszamolék a fenntartdi elvardsoknak megfelelnek. (beszamolék).

1.5.1. A pedagbdgus, tervezé munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
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alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels$ elvarasokat, valamint az &ltala neveit,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megiepyzés

»

A pedagdgusok az érvényes tantervi szabalyozdknak (NAT 2020. Helyi tanterv} és a belsé
elvarasoknak megfelel6en készitik el tanmeneteiket. A tanmeneteket, azok tartalmi, intézmeényi
elvarasoknak vald megfelelését a munkakdzdsségek vezetdi ellendrzik. (vezetdi interjd,
tnértékelési dokumentumok). A kdzponti tankényvlistan szerepl6 tankdnyvekhez kiadott
kézponti tanmeneteket hasznaljdk, amelyeket tébbnyire csoportjukhoz igazitanak. A tanmenetek
megirasanak szempontjait augusztusbhan beszélik meg. Az éves tervezdmunka a
helyzetelemzésbél indui ki, tBbb esetben ezt irasban is elkészitik. Az egyéni fejlesztési tervek
kidolgozottak. {tanmenetek, fejlesztési tervek, munkatervek, beszamolék).

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

»

A pedagogiai munkat az éves tervezés alapjan végzik. Amennyiben szilkséges valtoztatnak az
eredeti tervezésen. {pedagdgus, vezetdi interjl). A pedagdgiai munka tervezéstdl eltérd
(temezése a tanuldk egyén, iletve a csoport haladasahoz rugalmasan igazodik, az éves
tervezésben foglaltak figyelembevételével (e-napld, tanmenetek koherenciaja), Az iskola vezetése,
a munkakdzdsség-vezetbk felelfsek az éves tervezés és megvalbsitds dsszhangjdnak
ellenGrzéséért. (beszamolok, Kréta, tanmenetek).

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kévethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuldi produktumokban.

Megiegyzés

>

A pedagdgiai folyamat a tanmenethez igazodik. (interjak) A tanmenetekben (Kréta fellletén)
nyomon kévethetd a pedagoégiai folyamat. A pedagdgusok folyamatosan vezetik az e-naplot. A
haladasi naplé, az értékelések, mulasztasok napra kész informaciét adnak a pedagégiai
folyamatokrél, a tanuldi eredményességrél, a tanmenetekben a pedagbgusok vezetik a
sziikségszer( valtozasokat. Megfelel6 mennyiségli és szorasu érdemjeggyel rendelkeznek a
tanulék. A dekoraciék az adott id6szak témakd&réhez kapcsolodnak, melyet a tanulok készitenek
(pl.: Viz vildagnapja). A tanuloi produktumok titkrézik a tanulasi folyamatot. (falidjsagok, bejaras,
Kréta, tanmenetek). A Kréta altal biztositott és kénnyen elérhetd elemzési fellifetek hasznalatat
meég tanuljak. (Kréta betekintés, vezetdi interju, helyben megtekintett tanmenetek)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellendrzést vegeznek.

Megjegyzés

»

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellenérzést
végezrnek. Az intézmeényi ellendrzés ceéljait, feladatait, rendjét a belsé ellendrzési terv, az SZMSZ és
az éves munkatervek is tartalmazzak. (SZMSZ 18.0.) A folyamatos ellendrzes megszervezéséért, és
hatékony mikodtetéséert az intézmény vezetdje felelds. Az ellenérzésben az igazgato, az
igazgatG-helyettesek és a munkakdzdsség-vezetdk is részt vesznek. (interjuk, beszamolok).
(interjak, munkatervek, dnértékelési jegyz&kbnyvek}.

1.6.2, A pedagbgusok digitalis kompetenciainak és digitélis pedagégiai kompetencidinak
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értékelése az intézmenyi elvarasrendszerben hangsllyosan megjelenik.

Megjegyzés

»

A digitalis kompetenciak fejlesztésének szlkségessége, a jartassagi szint ndvelése igényként jelen
van az intézményben. Az (j intézményi elvarasrendszer 2024-ben kerult elfogadasra. Ebben nem
allitottak ssze az intézmény sajatossagaihoz igazodd-egyedileg kiegészitett vagy modositott
elvarasrendszert, hanem a kdzpontilag elfogadott elvirasrendszert vették at, amiben a
kéznevelési célokhoz igazoddan hangstlyosan megjelenik a digitalis kompetencidk értékelése. A
pedagdgusok digitalis kompetencidinak jelenlegi mértéke elmarad a lehetfségektdl. (intézményi
elvarasrendszer)

1.6.3. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszktzdkkel ellendriz.

Megiegyzes

»

Az ellenGrzés rendjét és konkrét teriileteit az éves munkatervek tartalmazzak havi bontdsban. Az
ellendrzés az éves tervezés soran tudatosan torténik a vezetdk irdnyitdsaval, a munkakdzosségi
vezetBk bevonasaval. Meghatérozzak az ellendrzési terlleteket (pl.: tandrak, adminisztracié,
programok, tanmenetek, dekoracid, versenyek, kapcsolattartas) és az ellendrzést végzik (vezetés,
munkakdzdsség-vezetdk) személyét. Az ellendrzési teriiletek feldlelik az intézmény teljes szakmai
tevékenységét. Célokat, eszkdzdket a munkatervben nem hatdroznak meg. (munkaterv 2022/23.)
Az igazgatd, helyettesei és a munkakdzdsségek vezetdi jarnak dralatogatasokra. A tervezési
dokumentumokban megjelenitett éves kiemelt célokat figyelik az dltaldnos pedagdgiai,
mddszertani szempontokon tal a BECS keretében az intézményi eljarasrend szerint. {intézkedési
terv, Gnértékelési dokumentumok, vezetdi, pedagégus interjd).

1.6.4. Az intézmeény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Megjegyzés

»>

Azonositjak a feladatok eredményességéhez, értékeléséhez szlkséges mutatdkat. (interjuk,
intézkedési tervek) Eredményeiket folyamatosan szamontartjak, az elért eredményeket félévkor
és év végén kiemelten elemzik, értékelik a munkakdzosségi és a nevelGtestlleti értekezleteken.
{felveteli eredmények, kdzponti mérések, belsd felmérések, versenyeredmények, megvaldsult
programok). A célokhoz feladatokat rendelnek, eredményességi mutatokat nem hataroznak meg.
{munkatervek, beszamoldk).

1.6.5. Atanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciodt hajt végre.

Megjepyzés

»

A méréseket lebonyolitjak, az eredményeit attekintik, a szitkséges elemzéseket elvégzik.
Statisztikakat készitenek, értékelik a pedagdgiai munka eredményességét (magatartas, szorgalom,
dicséretek szama, elmarasztalasok, lemorzsoldédasi mutatok, tantérgyi mérési eredmények,
kézponti mérési eredmények). Ertekezleten megvitattak - prébéltak feltdrni a gyengébb
eredmények okait. Az e-napld segitségével folyamatosan nyomon kdvetik a tanulok eredményeit,
szikség esetén beavatkoznak. A tanuldk romid teljesitménye esetén az osztalyfénokok,
szaktanarok felveszik a kapcsolatot a sziilékkel és a segitd szakemberekkel (gyégypedagdgus,
fejleszts pedagdgus). Korrepetalasokat, felzarkdztato foglalkozésokat tartanak. (beszamoldk,
munkatervek, szll6 interja). (mérések eredményeinek elemzése)

1.6.6. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi énértékelésben.
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»

Megjegyzés

Az ellendrzések eredményeit az intézményl dnértékeléshen felhasznaljak az ellenGrzések
eredményeit megbeszélik (pl. nevelStestlleti értekezleten) és tantargyakba épitett fejlesztéseket
dolgoznak ki. (beszamoldk, interjuk) A pedagogusok onértékelésiik soran beépitik az éralatogatés
tapasztalatait, megfogalmazzak fejleszthetd terlleteiket (tdbbségeben fejlédeés IKT
eszkézhasznalat, differencialas terén). (6nfejlesztési tervek OH felllet) Az el8z8 tanfeligyeleti
l4togatds nyoman elkészitett intézkedési tervben megfogalmazott fejlesztési feladatok
megvaldsulasa nyomon kdvethetd a beszamoldkban és munkatervekben,

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi énértékelés jelenti.

Megjegyzés

»

Az értékelések az OH altal mikodtetett fellleten elérhet8k. Az értékelés tények és adatok alapjan,
tervezetten és objektiven térténik az intézményi dnertekelési rendszer elemeinek
felhasznalasaval. Az ellenGrzés- értékelés pedagdgusok esetében igy egységes szempontrendszer
alapjan zajlik. (pl.: pedagodgus onértékelés). Az ellendrzések soran tapasztaltakat felhasznaljak az
elkdvetkezendd iddszak tervezése soran. {pedagdgus interjl) Az intézmenyi &nértékelés évente
vizsgdlandé elemei a beszamoidkban nyomon kdvethetéek (pl.: mérési eredmények).

1.7.2. Az intézményi dnértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az
dnértékelési folyamatban a nevelbtestllet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

>

Az intézményi dnértékelési rendszer mlkddését az intézmény vezetése és a BECS vezetdje
irdnyitja, dsszefogja. Az intézmény az &t évre sz6l6 dnértékelési tervét elkészitette, melyben
meghatarozta egy-egy tanévre sz6léan az értékeltek kérét. A munka tervezett, az 6nértékelési
folyamatban a nevelétestllet tagjai részt vesznek. Az intézmény teljes kdr{i onértékelését erre a
tanevre tervezték, (munkatervek, Intézményi énértékelési program, kérdéivek, interjlk)

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mkddik.

b4

Megjegyzés

Az intézményben folyé nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulék adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikddik. A munkatervek tartalmazzak
az intézmeny mérési rendszerét: NETFIT, kompetencia, nyelvi mérések, bementi/kimeneti
méreések, tantargyi mérések, szintfelmérések csoportbontashoz., elsé osztalyban DIFER mérés
van- eredményérél, a fejlesztési feladatokrdl egyeztetnek a fejleszté pedagdgussal. A
tapasztalatokat, az eredményeket a munkakdzdsségi és neveldtestileti értekezleteken heszélik
meg. A beszamoldkban nyomon kévethetd a megvaldsulas. (munkatervek, beszdmolok,
pedagégus interj) Diagnosztizald mérést végeznek a munkakdzdsség dontése alapjan egy-egy
tanulasi egység megkezdése el6tt. (PP 79.0.).

1.8.2. A pedagbgusok a pedagdgiai programhoz illeszked8, a tanulasi eredmények
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értékelésére alkalmas ellenbrzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek,
amelyhez felhasznaljak a digitalis technologia nydjtotta lehetéségeket is.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagégusai a PP-ben megfogalmazottakhoz illeszkedd és az eredmények
értékelésére alkalmas ellendrzési és értékelési eszkdzdket hasznalnak. A felmérék idépontja
tervezett. (tanmenetek) A felmérdk ésszeallitasakor figyelembe veszik a szakvéleményben
megfogalmazott elvarasokat az érintett tanuldk esetében. A digitalis technolégia nydjtotta
lehetdségeket a szamonkérések dsszedllitdsara, az ellenfrzésre, értékelésre {(Redmenta, Kahoot)
az eszkdzellatottsag flggvényében kihasznaljdk. (pedagdgus interju)

1.8.3. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kdzds alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan
tortéenik.

Megjegyzés

>

A tanuldk ellendrzése és értékelése az alapdokumentumokban foglaltak szerint térténik. Ez a
kévetelményeknek megfeleld és rendszeres. Az intézmény alapdokumentumaiban és az e-
napléban nyomon kévethetdk az értékelési formak (szobeli, széveges, osztélyozas, mérések
fajtéi). Minden pedagégus ennek megfelelden értékel. (munkatervek, interjik, PP 70-85.0.) Az SNI
és BTMN gyermekek szamonkérése a szakértéi véleményben meghatérozottak alapjan térténik. A
pedagégusok értékeld magatartasanak f6 jellemzéje a pozitivumok megerdsitése, a fejleszté
értékelés. (pedagogus/szildi/vezeti interja).

1.8.4. A pedagégusok az alkalmazott pedagégiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a sz(l6kkel.

Megjegyzés

»

A pedagogiai program részletesen, egyértelm(ien bemutatja az értékelés alapelveit, a
kdvetelményeket, a szamonkérés formait. Az intézmény értékelési rendszerét, illetve a
pedagodgusok sajatos, egyedi értékelését a sziilGkkel a tanévet nyitd szUlGi értekezleten ismertetik.
A pedagobgusck év elején a tanulékkal is megbeszélik az értékelés modjait és a nevelési-oktatasi
folyamat menetében is tudatositjak. (PP, sz(i&i interju) Figyelembe veszik a szakvéleménnyel
rendelkezd tanuldknal a szamonkérés elbirdsait. Az integralt tanulékra kilon figyelmet forditanak.
{pedagdgiai program, interjak). A szlitk az értékeléssel kapcsolatban megfeleld tajékoztatast
kapnak. (sziil6i interju).

1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megiegyzés

>

A tanuiok teljesitményét folyamatosan nyomon kdvetik az e-naplén keresztll. A vezet6ség elvarja
a napi szint( adminisztraciét. A tanuldk tantargyi tudasanak ellendrzése rendszeres, tervezett, A
vezet8ség rendszeresen figyeli a lemorzsolédasi mutatokat. Munkakozdsségi és nevelStestllet
értekezletek keretében elemzik az eredmenyeket (pl.: merések, felmérések), a beszamolokban
dokumentaljak azokat, Statisztika segitségével elemzik a szamszer(i eredményeket. Az egymast
kovetd évek tudatos dsszehasonlitasa a beszamoldkban nem dokumentalt, de az interjik alapjan
az egyes évek értékelési eredmeényeit dsszekapcsoljak, szilkség esetén fejlesztési tervet
készitenek. (beszamolok, NETFIT mérés eredményei, nevelStestlleti /vezetdi interjd, kompetencia
mérések elemzése).

1.8.6. A tanuloé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
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szilleinek/gondvisel§jének.

Megjegyzés

>

A tanuldk és sziileik folyamatos fejlesztd visszajelzést kapnak a tanulék munkajarol,
eredményeirdl. A pedagoégusok a torvényben eldirt alkalmakon kiviil sokszor napi kapesolatban
vannak egyes szllékkel, a tajékoztatas folyamatos sziléi értekezleteken, fogadodrakon, e-Kréta-
naplén, e-mailen, telefonon keresztul. {(sziilé/pedagdgus interjuk). A szuldk elégedetten
nyilatkoztak a pedagégusok értékeld rendszerérél, a visszacsatolas modjairél.

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran
megtdrténik az ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

Megjepyzés

»>

Az elemzések eredményeit felhasznaljak a stratégiai és operativ dokumentumok elkészitéséhez.
(intézkedési tervek). Az ellenGrzések, mérések eredményeit, a tanuldi eredményességet,
neveltségi szintet munkakdzisségi, vezetbségi és nevelbtestileti szinten is megbeszélik, részben
dokumentaljak. A tapasztalatok birtokaban korrigaljak terveiket, szlikség esetén beavatkoznak. Az
operativ dokumentumokban az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa nyomon
kovethetd konkrét utalasok hidnyaban is (célok, feladatok). (munkatervek, beszamolak} A
pedagdgusok kézdtti informaciécsere segiti a folyamatot. (munkakdzdsségi beszamolok,
pedagdgus/vezetd interju).

1.9.2. Evente megtdrténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények flggvényeben korrekciodt végez szilkség esetén,

Megjegyzés

»

Az intézmény a kilsé mérési eredményeket évrdl évre elemazi és dsszehasonlitja az eldzé évek
eredmenyeivel, erre a feladatra felelfsdket is kijeldl. NevelStestlleti értekezletek keretében
meghbeszélik a kdzponti mérési eredményeket, melyeket dokumentainak (matematika,
szovegértés, idegen nyelvi, természettudomany kompetencia, NETFIT, DIFER}. A mérési
eredmények javitasa érdekében az intézmény feladatokat hataroz meg (pl.: felzarkédztats,
tehetséggondozé foglalkozasok, fejleszté drak, online mintafeladatok bemutatasa, szdvegértési
kompetencia fejlesztése), melyeket meg is valdsit. (beszamolék)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrdl sz616 informacick alapjan
fellilvizsgélja a stratégiai és operativ terveit, kildnds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé
tanulok ellatasara.

Megjegyzés

>

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagogiai tevékenyseég helyi rendjét a
Pedagogiai program tartalmazza. (PP13-20.)

A névekvd szamuU BTMN és SNI tanuld fejlesztésére az intézmény és a pedagdgusok is
felkészlltek. A munkatervekben kijeldlik a feladatokat {szlirés, fejlesztési tervek készitése,
differencidlas, adaptiv szamonkérés, versenyeztetés, szakkorok biztositdsa). A beszamoldk
részletesen, t&bb ponton tartaimazzak fejlesztésiik érdekében megvaldsult tevékenységeket
(ellatas maodja, személye, szakember ellatottsdg, versenyeredmeények, SNI ellatas, felzarkdztatas,
fejlesztés, szakkorok, tehetséggondozas).

A kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk kézdl a tehetségek (nyelv, sport) reflektorfényben vannak, a
szakvéleménnyel rendelkezék is egyre nagyobb figyelmet kapnak. (interjuk, bejaras,
munkatervek, beszamoldk).

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, jo gyakorlatok gy(ljtése, segitd belsd
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(Gtletek, egyeni erbsségek) és kitlsé eréforrasok (példaul palyazati lehetségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

>

Az intézmény innovativ tantesttlettel rendelkezik, nem csak kiisé képzéseken vesznek részt,
hanem bels6 tudasmegoszté alkalmakat is tartanak. Nyitottak a fejlesztésekre, a problémak
{integracio, neveltségi szint) megoldasara hatékony modszereket keresnek, atkalmaznak.
Kézbsségfejlesztés érdekében a Hatartalanul programra rendszeresen és sikeresen palyaznak. A
Boldog Iskola programban meglattak a lehetdséget a kézbsség- és személyiségfejlesztésre,
hatékony konfliktusmegelSzésre, Erzékenyité foglalkozésokat tartanak az iskolapszicholégus
iranyitasaval. |6 gyakorlatokat gy(ijtenek, megosztanak egymassal. A tanari modszertani képzést
(21. szazadi stratégiai szemlélet, digitalis technolégidk, online tanulési és munkakdrnyezet
megteremtése) még erdsiteni szlikséges.

2.1.1. A beszamolbkban és az intézményi onértékelésben kévethetdk az eredmények
{kildnods tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkdnkormanyzati munkara, az
egyéni fejlesztésre).

Megiegyzés

>

Az intézmeényben folyd pedagdgiai munka a személyiségfejlesztést szolgdlja. (Pl.: Boldogsag érak;
tanuldsi nehézségek enyhitése - felzarkdztaté munka; tehetséggondozés; a DOK altal szervezett
programok) Az osztalyféndkdk munkakdzisséget alkotnak, évente dsszeallitjak beszamolgjukat, A
beszamolok tartalmazzak kiemelt feladatatkat, a munkatervekkel, tanmenetekkel szemben
tamasztott elvarasokat, a megvaldsult programokat havi bontdsban, az ellendrzési feladatok fébb
tapasztalatait. A kiemelt feladatok megvalosuldsanak mértékét, eredményességét nem
dokumentaljak. A diakénkormanyzat beszamoléja elemzi a megvaldsult programokat, pl. az
évente kétszeri papirgy(jtés eredményét, a célkitlizéseik megvaldsulasat. Szintén a beszamoldk
része még az egyéni fejlesztések elemzése tanuldkra/kiscsoportokra lebontva a pedagdgusok,
fejlesztépedagbdgus és az iskolapszicholdgus altal. (munkaterv, interjuk, beszamoldk).

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultlra jellemzi az iskolat,

Megjegyzés

»

Az intézmény tantestiilete (kbzel 35 6) egy(ttmikdds, igénylk van a meguljulasra, fejlédésre.
Jellemzd a csaladias hangulat, a tolerancia, az empétia, az oldott hangulatl munkavégzés, egymas
munkajanak tisztelete és segitése. Elkdtelezetten, hivatastudattal végzik napi tevékenységiiket. A
munkakozosségek is hatékonyan, szervezetten mikddnek. Jellemzé a belsd tudasmegosztas.
Ertékkozvetité tevékenységiikkel a sz{il6k elégedettek. Minden tanuldban keresik a jot, az
értékeset. Tamogato legkort biztositanak, sziikség esetén megfeleld szakember segitségét kérik. A
szuléi interjan elhangzottak is megerdsitették, hogy tamogatd szervezeti és tanulési kultlra
jellemzi az iskolat. (beszdmoldk, mérési eredmények, honlap, pedagogus/szUuld interju).

2.1.3. Atanuidk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas médszereket,
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eszkdzdket, technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Megiegyzés

»

A pedagdgusok tdrekszenek a tanuldk személyiségének, csaladi-, és szocidlis kérilményeinek
alapos megismerésére (ezt segiti a szocialis segitt kollégaval vald jé munkakapcsolat is). Szildk
segitségével tajékozodnak. A szakvéleményeket tanulmanyozzak. A mérési eredmények (belsd,
kils8) sordn tajekozddnak a képességszintekrdl. A beléps elsd osztalyosok képességeit
oktéberben felmérik, ezt kdveti a DIFER vizsgalat. Az osztalyféndkok, iskolapszicholégus
szociometriai felméréseket végeznek. A leendé felsés osztalyféndkék hospitdlasok sorén
ismerkednek a negyedikes tanulékkal. (beszamoldk, szUl&i interjd, PP 14.0.) A didkokrél kapott
informaciokat, megfigyeléseket tapasztalatokat megosztjak egymassal. Elssorban a megfigyelés,
a beszélgetes, mint alkalmazott madszer jellemzé. (interjuk, beszamolok)

2.2.1. A pedagdgusok modszertani kultdraja kiterjed a tanuldk szemelyes és szociélis
képességeinek fejlesztésére, €s ez iranyl mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjesyzés

»

A pedagégusck mobdszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére. Tandran differencialassal, egyéni banasmaoddal, egyéni képességekhez mért, egyéni
fejlédést tiikrizd ertekeléssel (munkatervek — kiemelt feladatok), tanéran kivll szaktargyi
korrepetalasokon, napkdzi foglalkozasok keretében, kiilén orakon fejlesztd pedagbdgus
tamogatasaval fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocidlis képességeit. A fejleszté
foglalkozasok magas éraszamara vald tekintettel Un. kéttanaros draszervezést is alkalmaznak,
ami évek ota jol mikodik (a fejleszt8pedagdgus is bent van a tanéran). A munkatervekbél,
beszamoldkbél, az interjukbdl kiderdl, hogy a fejlesztés érdekében rendszeres konzultacidkat
tartanak- fejlesztGpedagdgus, szaktanarok, osztalyfénikok és a sz{l6k bevonasaval. A Boldog
Iskola program kézikdnyvei, a pozitiv pszicholdgia eszkézeivel az osztalyféndkdk
személyiségfejleszté foglalkozdsokat tarthatnak.

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekcickat hajtanak végre.

Megjegyzés

»

A pedagdgus és vezetdi interjd alapjan a BTMN-es és SNI-s tanuldk fejlesztése tervszer(ien
torténik. Az egyéni banasmodot igénylo tanuldkrol pedagdgusok és a fejleszts pedagdgus egy
teamet alkotva készitik el a részletes fejlesztési terveket, melyeket folyamatdiagnézis alapjan
negyedévente fellllvizsgalnak, szitkség esetén modositanak. (dokumentumok helyszini
megtekintése, interjuk, PP). A fejlesztések eredményeit a pedagbgusok, osztalyféndkok,
szaktanarok figyelemmel kisérik, konzultalnak a megfeleld szakemberrel. Az intézményben jol
hevalt gyakorlat a kéttanités/tanares modell, melynek soran a fejlesztépedagogus a
tanitoval/szaktanarral egylttmkédve foglatkozik a tandran az érintett tanuldkkal. (PP 18.0.)

2.2.3. Afejlesztés megvalosulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
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mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran kivili tevékenységek), DOK programokban,

Megjegyzés

»

A pedagogiai program részletesen tartalmazza a fejlesztési feladatok kapcsan az iskolaban folyd
nevel8-oktatd munka pedagogiai alapelveit, értékeit, céljait, feladatait, eszkdzeit, mely a
dokumentumokban is nyomon kévethetd. (PP, beszamolok, interjuk). A kiemelt figyelmet igényl6
tanuldk fejlesztése egyéni vagy kiscsoportos formaban, illetve a fejlesztépedagdgus tandrai
részvételével valosul meg (kéttanitds modell). A fejlesztd munkat iskolapszichologus, konduktor,
utazé gydgypedagogus is segiti. TObb tanitd is részt vesz az egyéni, illetve a kiscsoportos
fejlesztésben. Szdmtalan tanulmanyi és sportverseny, szakkér, tantargyi tehetséggondozo csoport
bizonyitja az intézmény tehetségfejlesztd tevékenységét. A kozdsségfejlesziés érdekében
szervezett iskolai vagy osztalyszintl programok, DOK programok megvaldsultak, dokumentéltak
(érzékenyit® programok, boldogsagdrak, hagyomanyok, OKO programok). {(beszamolék),

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldék mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktatd munkajukban.

Megjegyzés

>

A pedagdgusok ol ismerik tanitvanyaikat, csaladi hatteriket, sokoldall, hatékony megismerési
technikakat alkalmaznak: egymas kdzotti konzultacio, megfigyelések, beszélgetések, kilsé és
belsé mérések, szakvélemények ismerete, tanulé tdbboldall feladathelyzetben térténd
megismerése. A nehézségekkel kilzdé tanuldkat szakemberekhez iranyitjak, akikkel
egyUttmikodnek. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység
helyi rendjét, valamint a szocialis hatranyok enyhitését célzé intézkedéseket a pedagogiai
program részletesen tartalmazza. Az intézmény befogadé-integrald iskola, igy a pedagdgusok
munkajuk soran kiemelt figyelmet forditanak ezen tanuléknak a fejlesztésére, felzarkdztatasara.
Az egy osztalyban tanité pedagdgusok a tanuldk hatékonyabb fejlédése érdekében szoros
munkakapcsolatban vannak egymassal, a fejlesztépedagbgusckkal, utazé gydgypedagdgusokkal
(logopédus, konduktor, szurdopedagdgus), illetve az iskolai szocialis munkatarssal, (beszamoldk)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocidlis helyzetérgl.

Megjegyzés

b4

Az intézmeény vezetése, az érintett pedagogusok, az osztalyfénokok jol ismerik didkjaikat,
informacioval rendelkeznek a didkok szociélis helyzetérdl. Az iskolai szocialis segité fogadddraja
lehetdséget teremt a szlilSkkel vald kapcsolattartasra. Szilkség esetén esetmegbeszélés térténik a
tanuld, az osztalyfénok és a szild kozdtt, A tanév végi intézményi beszamoldk tartalmazzak a
tanulok szocialis helyzetére utalé statisztikai adatokat, amelyekbdl kovetkeztetéseket vonnak le,
{beszamoldk, tanuléi statisztikak, gyermekvédelem, pedagogus interju) A kertleti 6véndkkel
szoros kapcsolatot tartanak fenn, igy méar az ismerkedés idején informacidkkal rendelkeznek a
legtdbb leendd elsds tanulérdl. {interjik, beszamoldk)

2.3.3. Az intézmény tdmogato rendszert mikddtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
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szervez. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halézattal. Stb.

Megjegyzés

»>

Az intézmény befogadd-integrald szemléletl intézmény. Mind a killénleges banasmadot igényls,
mind a HH/HHH tanuldk integraldsa-nevelése-oktatasa is a feladatai kdzé tartozik. Felzérkébztatast
célzd egyéni foglalkozasokat szervez. A tehetség- képességkibontakoztatast kiildnorakkal-
szakkorokkel segiti, a tanulasi kudarccal klzdéket felzarkdztatja, ezaltal a hatranyokat enyhiti.
{pedagbgiai program, beszamold, interjuk). A pedagbgiai programban meghatarozzak
hatranykompenzacios tevékenységliket. (PP 25.0.) Az intézmény Esélyegyen|dségi tervet dolgozott
ki, amely tartalmazza a helyzetelemzést, az ezzel kapcsolatos pedagdgiai, gyermek és
ifjisdgvédelmi feladatokat, a felzarkoztatas, a fejlesztés modjat, a szocialis hatranyok enyhitését
segitd tevékenységeket, a szakmai tdmogatd kapcsolatokat. (munkaterv, esélyegyenl8ségi terv,
pedagdgus interju)

2.4.1. Az 6nalld tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagégiai programjaval
dsszhanghban tdrténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

»

A pedagdgial programmal dsszhangban (integrald intézmenyként a fejleszté pedagogussal és az
utazé gydgypedagogusokkal egylittmiikddve) térténik a nevelési-oktatasi modszerek kivalasztasa:
differencialas, pdros munka, kooperativ csoportmunka, projekt munka, korrepetalas. (PP,
munkatervek, interjuk) Kiemelt fejlesztési feladatként fogalmazzak meg a tanulas
kompetencidjanak fejlesztését. (PP 43.0.) A tevékenységek megszerverésénél szempont, hogy a
tanuidnak alkalma nyiljon 6nallé ismeretszerzésre, a sajat tanulasi médszer megtalalasara és
fejlesztésére. Az intézményben a pedagégusok sajat tanitasi gyakoerlatdban jol mdkodik a
differencialas és az adaptiv oktatas. Az 6nalld tanulas segitését célzd online tantargyi oldalakat
miikddtetnek. Digitalis fellileteket alkalmazva prezentacidkkal szamoltatnak be. (PP,
munkatervek, beszamold, interjuk).

2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitalis technolégia alkalmazasat a személyre szabott
nevelés-oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.

Megjegyzés

s

Az intézmény tdmogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat. IKT eszkdzellatottsdga megfeleld (az
intézmény terlleti elhelyezkedésénél fogva t0bb palyazati lehetdségh8! kimaradt). Az angol
munkakdzosség tagjai tdbbnyire laptop segitségével tanftanak, sok IKT eszkdzt, online platformot
hasznalnak. Az osztalyfénékok online tartalmakat osztanak meg egymassal. Egyre tGbb
tanteremben kertil elhelyezésre projektor, melyet a pedagogusok rendszeresen hasznalnak. Az
adaptiv tanitas, egyéni differencialas (egyénre szabott feladatokkal) érdekében viszont az IKT
eszkHzdk alkalmazadsa még kevéssé jellemzd, ennek érdekében tovabbi lépéseket sziikséges még
tenni.(bejaras, beszamoldk, szlé/vezetd interju)

2.4.3. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényd tanuldk
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megkilonbodztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

»

A lemorzsolodassal veszélyeztetett, sokat hidnyzé, az alulteljesitd, az SNI, BTMN tanulasi
nehézségekkel kizddé tanulok kiemelt figyelmet kapnak. A tanulasi nehézséggel kizdé tanuldkat
(SNi, BTMN]} az illetékes szakértdi es rehabilitacids bizottsag szakvéleménye alapjan azonositjak.
Fejlesztd pedagbgus, utazd gydgypedagogus, iskolapszicholdgus, szocidlis munkas segiti az
osztalyféndkok, szaktanarok, taniték fejleszté munkajat. Gyakori a kéttanités/tanaros modell a
hatékony fejlesztés erdekében. A pedagdgusok a tandrakon differencidlnak, egyedi értékelést
alkalmaznak, a szakvéleményben javasoltak alapjan megfeleld eszkbzéket, tobbletid6t
biztositanak, tanulastamogaté modszereket alkalmaznak. (beszamoldk, pedagogus interja).

2.4.4, A pedagbgusok az 6nallo tanulashoz szakszer( Gtmutatast és megfeleld tanulasi
eszkdzéket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa médszertanat,

Megjegyzés

>

Az dnall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgusai térekednek véltozatos
modszertani eszkdzok alkalmazasara (adaptiv értékelés, kooperativ feladatok, projekt feladatok,
digitalis médszerek alkalmazasa, online tanulast segitd programok alkalmazésa, hagyomanyos
eszkdzdk hasznalata). Megismerkedtetik tanitvanyaikat kildnboz6 tanulasi médszerekkel,
tanulasi stratégiakkal (vazlatfrés, széfelhd, gondolattérkép). (beszamoldk, pedagdgus interju). Az
intézmény kiemelt feladatanak tartja, hogy a tanuldk a sokoldall ismeretszerzés lehetéségeivel
elve, életkori sajatossagaiknak, lehetfségeiknek megfeleléen megszerezzék a tovabbtanulashoz
szitkséges ismereteket, kulcskompetencidkat. Ennek érdekében felvételi elékészitéket tartanak,
préba- nyelvvizsgat szerveznek.

2.5.1. Az egészséges és kirnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a

pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbal
kdvethetd.

Megjegyzés

»

Az intézmeény rendelkezik egészségnevelési és kdrnyezeti nevelési programmal (PP 27.0, 31. 0),
melynek céljai, feladatai a munkatervekben is megjelennek. Az egészségtudatos magatartas
kialakitdsa, a testi-lelki egészség egyensulyanak biztositasa, kornyezettudatossagra nevelés az
intézmény egyik kiemelt feladata. Az "OROKOS OKOISKOLA" cim birtokosaként az egészség- és
kérnyezeti nevelés az iskola minden pedagbgusanak, illetve tdrzsanyagba beépitve a tandraknak
és tanéran kivilli foglalkozasoknak is kiemelt feladata. Pl. személyes példaadas, szelektfv
hulladékgytijtés, papirgyljtés évente kétszer, kertészkedés, kapcsolddas a kilonboz6
természetvédelmi-fenntarthatdsagi témaji programhoz, éko-szakkor, energiafelelGstk

megvalasztasa:cseppfelelbs, fény-6r, ,Kdzlekedési kigyd”, sth. A programok megvaldsulasa a
beszamoldkban nyomon kévethetd. (PP, munkaterv, beszamoldk, interjuk, helyszini bejaras).

2.5.2. A tanéran kivili tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzék a
téma elemeit.

Megjegyzés

pod

Az OROKOS OKO-ISKOLA birtokosaként az egészség- és kdrnyezeti nevelés az iskola minden
pedagdgusanalk, illetve tdrzsanyagba beépitve a tanoraknak és tandran kivili foglalkozasoknak is
kiemelt feladata. Pl. személyes példaadas, szelektiv hulladékgylijtés, papirgyljtés évente kétszer,
Iskolakert-kertészkedés, kapcsolddas a kiildnbézd természetvédelmi-fenntarthatdsagi témajd
programhoz, dko-szakkdr, energiafelel6s6k megvélasztasa:csepp-felels, fény-6r, ,Kézlekedési
kigyé jaték, OKO-sodj! program, stb. . (PP, munkaterv, beszamoldk, interjik, helyszini bejaras).

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehet8ségiik van arra, hogy nemcsak tandérakon,
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hanem egyéb nem tandrai keretek kézdtt is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés
kérdéseivel.

Meglegyzés

>

Az intézmenyben a tanuldknak lehetéséglik van arra, hogy nemcsak tandrékon, hanem egyéb
nem tanérai keretek kdzétt is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel. Az
intézmény 2014 6ta OROKOS OKOISKOLA, sok tandran kiviili foglalkozast szerveznek (DOK
programok: papirgylijtés, fenntarthatdsagi vildgnap programjainak megszervezése, szelektiv
hulladékgyijtés, huiladékszobraszat), amelyek segitik az egészséges-, és kdrnyezettudatos
életmod elsajatitasat. Az egészséges életmddra nevelést szolgaljak a valtozatos sportprogramok
és sportolasi lehetdségek is. Pl. a "Kozlekedési kigyo" jaték soran (minél kevesebben jéjjenek
gépjarmiivel iskoldba), és a kirdndulasok soran is megvaldsul a fenntarthato fejlédés
szemléletének kdzvetitése (interjuk, pedagdgiai program, beszamoldk). A fenntarthatésagi
témahetek alatt az intézményben olyan projektek is el8fordulnak, amikor kiisé helyszinekre
ellatogatnak a didkokkal. (interjik, munkakdzésségi beszamolsk)

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kHzdsségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmeény.

Megjegyzés

»

A kbzdsségfejlesztés fontos feladata az intézménynek. A stratégiai programokban és az operativ
tervekben szerepld kizdsségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény. A célokat,
feladatokat, a PP tartalmazza évfolyamonként lebontva. Sok és szines program, rendezvény
iskolan belil és kiviil. Vannak hagyomanyok és megjelennek aj programok is (P DOK-programok:
farsang, Kolozsvar karacsony, nyéri tabor-Bernecebarati, stb). (munkaterv, beszamolék, interjuk).
A diakénkormanyzat és az osztalyf8noki munkakdzdsség éves munkatervében jelenik meg
hangsllyosabban a kézdsségfejlesztéshez kapcsoldds cél. A beszdmoldk célirdnyosan nem
elemzik a megvaldsulast a kdzdsségépitd programokat leszamitva. (bejaras, munkatervek,
beszamolok, PP).

2.6.2. A pedagégusok rendelkeznek a kdzosségfejlesziés folyamaténak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozésségek fejlesztését.

Megjegyzés

»

A pedagoégusck megfeleld szakmai tudéassal rendelkeznek a kbzosségfejlesztés terén.
Torekszenek elfogadd, egylittmikodd kozosségek kialakitasara. A kildnbozd korcsoportoknak
megfelelen hatarozzak meg a kiemelt kdzbsségfejlesztési feladatokat. (PP 11.0.)
Kozosségfejlesztési feladataikat kézosségépitd programok szervezésével valdsitjigk meg. Ebben
nagy szerepe van a Didkénkormanyzatnak is, amelynek feladata kézbsségi programok
szervezése. A hagyomany6rzd programok is kiemeit fontossaglak: Kolozsvaros karacsony, a népi
kultdra nevezetes napjaihoz kapcsolddd megemiékezések, sport programok, vildgnapok-
témahetek. {(munkatervek, beszdmold, interjdk). Az iskolai/osztalytermi szokasok, szabalyok, ezek
kivetkezetes betartasa és betartatasa is segitik a kOGzdsségépitést, a kulturalt viselkedésmintak
régzilését, melyet folyamatos fejlesztési terlletként jeldinek meg. (beszamoldk, pedagdgus/szuld
interja).

2.6.3. A beszdmoldkbdl kévethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
https://www.oktatas hu/pem_eredmeny/if#/ertesito/evaluation-result/8SQTRDJ045YTE252

16/38



2024. 04, 08. 9:34 PEM - Eredmények
eredményei, kiilonds tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az

intézményi hagyomanyok dpolasara, a timogatd szervezeti kultlrara.

Megjegyzés

>

Az intézmény életében jelentés szerepet kap a kialakult iskolai hagyomanyok &poldsa, az iskolai
kbzbsségi élethez kapesoldds dnnepek és rendezvények lebonyolitdsa, a nemzeti és egyéb
tinnepek megemiékezéseinek, misorainak megrendezése, amelyek a tanuldi csoportok,
osztalykozosségek egylttmiikodését, kozosségfejlesztését segitik. A DOK tevékenysége, az
intézményi hagyomanyok apolasa nyomon kovethetd. A didkdnkormanyzat (pl.: megvaldsult
programok, adomanygy(jtés, papirgydjtés eredménye), az osztalyféndki munkakdzdsség évente
értékeli munkajat (havi bontasban megvalosult feladatok). (beszamolék, bejaras, interjik).

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, vatamint a tanulok kbzotti
folyamatos informacidcserét és egylittmikddést.

Megjegyzés

»

Az informaciok aramlasa szildk-didkok-pedagbgusok kdzott megvaldsul, egyiittmikddés jellemzi
a feleket. (interjuk, 6nértékelés dokumentumai, intézkedési tervek). A pedagdgusok és a tanuldk
kdzdttl informaciocsere és egylttmikddés az alapja a mindennapi tevékenységiiknek. A tanuldk
idében megkapjak a pedagdgusoktd] a tanuldshoz, szabadidés programokhoz sziikséges
informaciokat. A didkdnkormanyzat delegdlt képviseldjén keresztil a tanuldknak szervezett
lehetdsége van véleménylik kinyilvanitasara. (SZMSZ 11.0.)

2.7.1. Kdzosségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés

»

Az intézmény valtozatos kdzdsségi programaokkal erdsiti az iskolahoz tartozas érzését, a
kdzdssegfejlesztést. Kdzdsségi programok megjelennek a PP-ban, az éves munkatervekben és az
év végi beszamoldkban is.Pl.az angol nyelvi profithoz kapcsoloddo angolszasz innepek, Mikulas,
Luca-nap, karacsonyi kézm(ves vasar és délutan, karacsonyi misor, Kolozsvaros karacsony,
farsang, osztalykirandulasok, szinhazlatogatas, rendszeresen ismétlgdé fenntarthatdsaggal
kapcsolatos kérnyezetvédelmi akcidk (papirgy(jtés, bringa-,és rollershow, iskolai sportkérdk,
versenyek, hagyomany6rzd tevékenységek, projektek, Iskolakert program, huiladékszobraszat,
népi gyermekjaték készités szlildk bevonasaval, sth. (munkaterv, heszamolo, interjuk).

2.7.2. Kbzdsségi programokat szervez a didkdnkormanyzat,

Megiegyzés

>

A Diakénkormanyzat a tanuldi érdekképviseleten til részt vesz a tandran kivili iskolai élet
tervezésében, szervezésében és lebonyolitdsdban. A DOK a didkokat bevonva kézosségi
programokat szervez. A Didkdnkormanyzat altal szervezett programok szorosan kapcsolodnak az
intézmény hagyomanyaihoz, az iskola programjaihoz, melynek célja az iskolai munka segitése, az
iskolai kdzésség formalasa, az iskolai kotddés erfsitése. (beszamolok).

2.7.3. A szuldk a megfelelé kereteken belll részt vesznek a kdzésségfejlesztésben.
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Megjegyzés

>

Az intézmény partneri kapcsolat kialakitasara torekszik a szUlGkkel, ezért lehetdséget
biztositanak, hogy beleldssanak az iskola életébe. A beszamoldk és a szUldi interj alapjan
elmondhatd, hogy az érdeklédd sziilbk - a megfeleld kereteken belll - aktlv résztvevéi és
szervez8i az osztaly és az iskolai programoknak, sokoldaldan tamogatjdk az intézmény
mindennapos miik&déset. (sziildi interj) A szUl8k az iskola altal meghatarozott kereteken beldl
tevékenyen részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben, segitenek egy-egy osztaly-, vagy iskolai
program megvalosuldsaban (Pl népi gyermekjatékok készitése, fenntarthatosaggal kapcsolatos
programok, adomanygyjtés, anyagi timogatds, szervezés, csaladi délutan Mikulas,
osztalykaracsony, ballagas stb.). Rendszeresek az osztalyfénokok altal szervezett csaladi
programok, kiranduldsok. (beszamolak, sz{lé interjd, PP 35.0.).

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a sziiléket és az intézmeény dolgozdit a szervezeti és tanulasi
kultdrat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

>

A szUl8ket (SZMK értekezlet), a tanuldkat (DOK gy(ilés) és az intézmény dolgozéit (kdzés és/vagy
kiscsoportos értekezletek, megheszélések) is bevonjak a szervezeti és tanulasi kulturat fejleszté
intézkedések elékészitésebe. Elmondhatjak vélemenytiket, javaslataikat, amelyeket az intézmény
vezetése figyelembe vesz (beszamold, sziil6/pedagogus interjd),

2.7.5. A reszvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonddassal és a didkak
onszervezddésének lehetdségeivel a tanulok és a sz(l6k elégedettek.

Megiegyzés

»

Az intézmény a kdzbsségépitd tevékenységeinek, programjainak megvalésitasaba bevonja a
szlil6ket, a didkokat. Az interja alapjan a szUl8k tébbsége elégedett, az iskola légkdrét
csalddiasnak érzik, megfelel6nek tartjak a véleménynyilvanitas lehet&ségét (interjd). Kéréseiket
meghallgatjak, az intézmény programja mellett elkdtelezddtek, tdmogatjak az intézmény
miikddését. A sz{il6i kdzOsség a ,Kolozsvar Uti Iskolaért Alapitvany”-on keresztiil anyagilag is
tdmogatja az intézményt. Az alapitvany segiti az iskolaban mlkédé szakkdrék, sportfoglalkozasok
eszkdzigényének biztositasat is. (interjuk, beszamold). A sz(l8k az intézmény miikédésébe vald
bevanédassal, iskolai életben betdltdtt szereplkkel, faladataikkal elégedettek. (szildi interja). A
didkok dnszervezddése nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban. (PP, SZMSZ,
munkatervek, beszamoldk)

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritadsa a tanulds-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagodgial munkajanak egyik alapelve az eredményerientaltsag. Ennek érdekében
kiemelten kezelik a kompetenciaalap( oktatast, az egyéni fejlesztést, a tanulas tanitasat. (PP 5.0.)
A tanulasi eredmények elérése érdekében a pedagdgiai programban tébb ponton
megfogalmazzak feladataikat (pl: differencialds, tamogatd értékelés, gyengén teljesiték
felzarkoztatasa, tovabbtanulasra felkészités), A pedagdgiai programban az intézmény kiemelt
értéke a nyelvoktatas szinvonala {(emelt angol tagozat). Az eredményesség érdekében akar
munkaidén kivll is fejlesztik a tanulékat, gyakorolnak velUk, prébanyelvvizsgakat, a nyelvi
kompetencidk fejlesztését szolgald programokat szerveznek. OKM-en és egyéb versenyen is szép
eredményeket érnek el. (interjuk, beszdmold).

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonésaval térténik meg az intézményi mikoédés
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szempontjdboél kulesfontossagt sikertényezd indikatorok azonositasa,

Megiegyzés

»

Az intézmeény elengedhetetlennek tartja a kildnbdz8 partnerekkel vald egylittmiikodd kapcsolat
fenntartasat (kils6 partnerek, szOl6k, didkok, szakemberek), tisztdban vannak az elvarasokkal.
Sikertényezd indikatorokat nem hatéroznak meg. Ha a partnereknek valamivel problémajuk van,
valtoztatast szeretnének eszkozélni, akkor lehet6ségiik van ezt a killénb6zé férumokon keresztl
(szUll6i értekezlet, SZMK, egyeztetés a fenntartdval, DOK gy(ilés) kdzvetiteni az intézmény felé. Az
intézmeény partnerei (sz018k, tanulok, fenntarto) tdbbnyire elégedettek az intézményben folyd
oktato-neveld tevékenyseggel. (szUIS interjq, szUlSi kérd&iv),

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények:
orszagos szint, varmegyei szint, tankerdileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok,
vizsgaeredmeények, elismerések, lemorzsolédasi mutaték (évismétiék, magantanuldk,
kimaradok, lemaradék), elégedetiségmérés eredményei (szuld, pedagdgus, tanuld),
neveltségi mutatok. Sth.

Megjegyzés

>

Az OKM kompetenciamérés elemzése a beszamoldkban megtaldlhatd. Az eredmeények javitdsara
értekezlet keretében javaslatokat tesznek a kollégak. (beszamold 2022-23) Evente elemzik az
orszagos kompetenciamérések eredményeit, intézkedési tervikben visszatekintenek a
megvaldsuiasra is. A versenyeredményeket rendszeresen megjelenitik a honlapon. Belsd
méréseiket elemzik, ennek megfelelen hatarozzak meg a feladatokat a kvetkez6 tanévre.
{bejaras, nevelStestileti, sz016i kérdbivek, beszamolok, mérési eredmények) A lemorzsolodasi
adatokat a beszamoldkban félévkor és éwvégén is nyilvanossédgra hozzak. (beszamolo, interju
vezetdi). Elégedettségmeérés kérddiveit és kiértékelését helyszini dokumentumelernzés soran
megtekintettik,

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek
6ta (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jé eredményt mesgtartjak.

Megjepyzés

»

Orszagos kompetenciaméréseken a tanuldk teljesitménye valtozé, a kiemelkeden jél teljesiték
mellett viszonylag magas az alapszintet el nem érdk aranya. A CSH index kitoltottsége kevés,
tobbnyire 50 % alatti. Az eredményesség érdekében feladatokat hataroznak meg (szévegértési
orak tartasa, fejlesztd, felzarkoztaté, tehetséggondozo foglalkozasok, szbvegértési munkaflzet
hasznélata, az online mérés fellietének megismerése). (mérési eredmények, beszamoldk, mérési
elemzések).

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddé eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

»

Az intézmeény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakuldsa tébbnyire megfelel az
elvartaknak. Beiskolazési mutatik nagyon jok, folyamatos tlljelentkezés van. A magatartasi és
beilieszkedési problemaval kilzdé gyerekek nevelése komoly kihivas elé allitja a pedagégusokat. A
tanuldi magatartas javulasa érdekében tdbb intézkedést foganatositottak: magatartasi
normarendszer folyamatos fejlesztése, j6 gyakorlatok megosztasa, tanul6i motivacio erfsitése,
differencialt banasmod. (beszamoldk, pedagdgus/szils interjd).

3.2.2. Az intézmeény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak
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oktatdsa eredményes, amely mérhet8 modon is dokumentalhato (versenyeredmények,
felvételi eredmények stb.).

Megjeayzés

»

A kiemelt targyak oktatasa eredmeényes, a versenyek eredménylistdja a beszdmoldkban és a
honlapon is dokumentélt (orszdgos, megyei, kertileti, Honlap-Versenyeredmények). A
tovabbtanulasi adatok megfelelnek az elvarasoknak. Nyolcadikos tanulok kézll 33 f6 sikeres
préba-nyelvvizsgat tett, tdbben az angol B szintl nyelwvizsgat is letették. {interjluk, beszamoldk) A
tanuldk tdbbsége gimnaziumban vagy technikumban folytatja tanulmanyait. A pedagégus interjt
alapjan a tanuldk tovabbtanulasa a téllk elvarhatd formaban sikeres. A sz016i interjd alapian az
intézmeny oktatd munkaja eredmenyes, megftélésik szerint a tanulék megalljak helylket a
valasztott kdzépiskolaban. (beszdmoldk, pedagdgus/szilé interjd).

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

Megjegyzés

>

A nevelbtestllet tagjainak kozés munkaja az elért eredmény. (interjuk) Elkdtelezettek a
Pedagogiai Programban megfogalmazott nevelési-oktatasi célok irant. Egységes egészet alkotnak,
segitik egymast. A feladatokban mindenki kiveszi a részét és a maga szintjén és feladatkérében
jarut hozza az eredményekhez. (pedagdgus, vezetd interju).

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Megjegyzés

»

Az intézmény megkapta az OROKOS OKOISKOLA és "Boldog iskola" cimet. (PP, beszamoldk)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz6ld informaciok
bels& nyilvanossagarol.

Meglegyzés

»

Az éves beszamoldk, a munkakdzdsségek, munkacsoportok beszamoldi részletes elemzéseket
tartalmaznak a versenyeredményekrtl, a mérési eredményekrél. Az eredményekrodl szolo
informaciok az intézmény honlapjan, az iskola aulgjaban is megtalathatdk. Szakmai
ertekezleteken (félévi, év végi nevelGtestlleti értekezlet), munkakdzosségek meghbeszélései soran
is kiemelt szerepet kap a tanulmanyi eredmeények megheszélése. Az intézményhen bevezetett

heti rendszerességl kor e-mailben is tijékozdodhatnak az elmdlt hét eredmenyeirdl. {pedagbdgus
interju, beszamolék)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestlleti feladat.

Megjegyzés

»

A tanév végi beszamolokban a munkakdzdsségek, a munkacsoportok részletes elemzést
végeznek a tanévben elért eredményeikrdl, amelyekhez megallapitdsokat, elemzéseket, a
kovetkez6 tanévre szol6 fejlesztéseket, javaslatokat fogaimaznak meg, Ezeket az értekezleteken
ismertetik a nevelStestllettel. (beszadmoldk, mérési eredmények, pedagogus interja).

3.3.3. A belsd és kiilsd mérési eredmeények felhasznalasra kerllnek az intezményi
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dnértékelés eljarasaban.

Megjesyzés

»

A mérések elemzése, melyet minden évben elvégeznek az alapja az elkdvetkezendd id6szak
tervezésének. A belsd és kilsé mérési eredményeket a beszamolékban dokumentaljak. A mérési
eredmények ismerete reflexiora készteti a pedagdgusokat, a munkakdzdsségeket és a
nevel6testiletet is. (beszamoldk) A mérési eredményeibdl adodé feladatok kiemelt fontossagiak
az 6nértékelési folyamatok vizsgalataban. (dnértékelési dokumentumok, vezeti interj)

3.4.1. A tanulékdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Megiegyzés

»

Palyaorientacids koordinator tartja nyilvan a tovabbtanulasi adatokat, milyen intézmény tipusba
hany diak tanul tovabb. A beiskolazasi adatok szerepeinek a beszamoléban (beszamold, interja),
de a tanulékdvetésnek nincs eljdrasrendje, mivel az a kizépiskolakbdl a jogszabalyi eléirdsoknak
megfeleld adatszolgéltatds dtjan valdsulna meg. Az intézmény a megkiild6tt adatokat minden
évben feldolgozza és személyazonositasra alkalmatian médon, az iskola honlapjén
nyilvanossagra hozza. A visszajelzés nem reprezentativ, mivel elenyészé a visszajelzések szama,
rdadasul a tantdrgyak rendszere kdzépiskalanként eltéré. (honlap: https://kolozsvariskola.hu) A
tanulék tovabbtanulasat nyomon kdvetik, segitik.

3.4.2. Atanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagoégiai munka fejlesztésére,

Megiegyzés

»

A kbzépiskolabdl visszaérkezd eredmények felhasznaldsa, rendszerezése nagyon nehézkes,
hiszen orszagosan sem alakult ki erre egységes, j6i kezelhetd, konny( elemzést biztositd
rendszer. (beszamold) A tanulék tovabbi eredményeirél szerzett informacidkat megbeszélik,
Osszegzik. (pedagdgus interja) Az eredményekbél levont tanulsagokra nincs utalas a vizsgalt
dokumentumokban.

4.1.1. Az intézményben a kildnbbz8 szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikddése jellemzd
(szakmai) munkakdzdsségek, egy osztélyban tanitd pedagbgusok kézossége, fejlesztd
csoportok.

Megjepyzés

»

Az intézmény bels kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tamogatd szervezeti strukttra &ll,
amely a hat munkakézosség szakmai egylittmikédésén: osztalyfénoki, angol. alsés szakmai,
tarsadalomtudomanyi, természettudomanyi {OKO), testnevelés alapszik. A nevelé-oktatd munka
érdekében tervszerlen miikddé munkakdzosségek a munkaterviket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzadk meg. (beszamolok, pedagdgusi, vezetdi interjll). Ezen kivil az egy
osztalyban tanitd pedagbgusok, pedagbdgusok és fejlesztd pedagogusok egylittmiikddése is
megvaldsul. Nemcsak szervezett, hanem spontan, vagy egy adott cél elérése érdekében is
szervezddnek szakmai csoportok. (vezetd/pedagogusi interju, munkatervek).

4.1.2. A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési kdriket, onallé
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munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

Megjegyzés

»

A szakmai munkakdzésségek autoném médon mikddnek. (interjik, SZMSZ). A munkakdzdsségek
tanév elején elkészitik az intézményi célok megvaldsitasan alapuld éves munkaterviiket.
Mlkddésiik szabalyozott. (SZMSZ 10.0.) Az intézményi szokdsrendet és az intézményi célokat
figyelembe véve &nallé munkaterv szerint dolgoznak. Munkaterveikben a helyzetelemzésb{l
(humanerd&forras, targyi feltételek) kiindulva megéllapftjdk céljaikat, feladataikat, éves szinten
megtervezik a programokat, versenyeket, {vezetd interjd, munkatervek).

4.1.3. A szakmai kdzdsségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés

»

A szakmai kdzdsségek vezetinek hatds- és jogkdre tisztazott, az SZMSZ egyérielmiien
meghatarozza ezeket. (SZMSZ 10.0., interjuk).)

4.1.4. Csoportok kozotti egylittmkddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjagyzés

>

A hat munkak&zdsségre a hatékony egylittmiikddés jellemzé. A csoportok kdzétti egylttmiikddés
tervezett és szervezett formaban zajlik. Szinterei: vezet8ségi értekezlet, neveldtestiileti
értekezletek, munkakdzosségi értekezietek, megbeszélések. Az intézmény nevelbtestiilete
személyes napi kapcsolattartassal és belsd levelezérendszeren keresztil konzultal. A tanév elején
tisztazzak céljaikat, feladataikat, megtervezik a programokat, feleléséket, Az OKO munkacsoport
tébb munkakdzisseg tagjaival szorosan egylttmikddve végzi feladatait és szervezi programjait.
Az intézmeényben rendszeres az egylttmUikddés tébb szinten is: egy osztalyban tanftok kdzott, egy
tantargyat tanitok kdzdtt, egy adott feladat elvégzésére vallalkozott pedagdgusok kézétt, a
pedagogusok és a segitd szakemberek kdzdtt. K&t munkacsoport is mikédik (BECS, dekorécio).
{munkatervek, beszamolok, pedagogus interju)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 8szténzi az intézményen beliili egyGttmikddéseket,
és az intézmeény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Megjegyzés

>

A munkakdztsségek {6 célja az intézményben folyé nevel§-oktaté munka szinvonalanak es
mingségenek segitése, fenntartasa, melyet az intézményvezetd tamogat. (beszamoldk,
pedagégus interjd) A hatékony egy(ttmiikddést bizonyitja a folyamatos fejlddés, a tanulolétszam
emelkedése. A vezetfség tagjai megbizatdsuk eldtt az intézmény pedagogusai voltak, tisztaban
vannak a pedagdgusi szerepkordkkel, munkakdzdsségek jelentOségével, teljes mértékben
tamaszkodnak, épitenek a munkajukra. A vezetiség és a nevel&testilet is egységes szemléletd,
kézds a cél. A munkakdzdsségek aktlv szerepet véllalnak a tanév feladatainak megvaldsitasaban.
(pedagbgus/vezetd interjl)

4.1.6. A munkakdzdsségek bevonasaval térténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
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ellendrzése, értékelése.

Megjegyzés

>

Avezetd a munkakdzdsségekkel egyltt ellendrzi az intézményi pedagégiai munkat. Az eliendrzés
rendjét az éves munkatervek és beszamolok tartalmazzak, részletesen kitérnek az ellendrzés
terileteire és az értékelés f6bb szempontjaira. (SZMSZ, munkatervek, interjik) A
munkakodzdsségek jelentds szerephez jutnak a pedagégiai folyamatok megvalésitasanak
ellenbrzésében, értekeléseében a munkatervekben 1év6 belsd ellendrzési terv alapjan (tanmenetek
ellenbrzése, teremdekoracio ellendrzése, megemlékezések, félévi felmérések megirdsa, Valentin
napi projekt hét, év végi felmérések megirasa, probanyelwizsga, tartds kényvek leadésa,
Iskolanap). Félévkor és év végén kiemelten értékelik szakmai tevékenységlket, a beszamoldkban
rogzitik, értékelik a megvalosuldst (versenyeredmények, tantargyi mérések eredményei,
megvalésult programok). Oralatogatésok sordn a pedagdgus szakmai tevékenységét értékelik.
{beszamoldk)

4.1.7. Atanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységén tdl a
pedagégusok kezdeményezben egylittmikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmerGl6 problémak megoldasaban.

>

Megjegyzés

Az iskola integralé intézmény (jelenleg beszédfogyatékos, hallassérult, mozgasfogyatékos és
egyéb pszichésfejl6dési zavarral kiizdé tanulé van), igy a hatékony munka (fejlesztés,
felzarkoztatas, tanuldi képességek, készségek fejlesztése - differencialt tanuldsszervezés,
esélyegyenl8ség biztositasa) érdekében szoros kapcsolat alakult ki a segité szakemberekkel:
fejlesztd pedagdgus, utazé gydgypedagogus, szurdopedagdgus, logopédus, pedagdgiai
asszisztens, pszicholbgus, kertleti szocidlis halozat, védéndi haldzat, Gyermekjoléti Szolgalat, a
gyamuigyi eléaddval, Csaladsegitd Szolgalattal, a teriiletileg illetékes Pedagbgiai Szakszolgalattal,
Pedagoégiai Szolgaltatd Kdzponttal. (beszdmold, vezetd, pedagbgusi interji)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kuitlra és a szakmai mihelymunka.

Megiegyzés

»

A problémak megoldaséara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gyUjtése, segité belss (Otletek,
egyéni erbsségek) és kiils6 erdforrasok (példaul palydzati lehetéségek) és szakmai tdmogatéasok
feltérképezeése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek. Médszertani Boldogségéra
keretében, a fejlesztd pedagégustdl differencialt éravezetésre kapnak segitséget, technikékat,
amit jél tudnak hasznositani a mindennapokban, valamint az érakra is bemegy a fejleszté
pedagogus. (beszamolok, pedagbgusi interju) Szervezett miihelymunkakra a pedagégusok magas
terheltsége (programok szervezése, megtartasa, tehetséggondozas, fejlesztések, szakkorok...)
miatt mérsékelten van lehetfség. (beszamoldk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok
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ismertetése, tamogatasa.

>

Megjegyzés

Intézményi tovabbkepzéseken, belsd tudésatadéssal igyekeznek a jo gyakorlatokat atadni
egymasnak. (interjik, tovabbképzési terv)

De a pedagdgusok 6raszamabdl, sok egyéb feladataikbol (szakkordk, fejlesztd foglalkozdsok
tartasa, programok szervezése, lebonyolitasa) adéddan inkabb a spontan és az online
tudasmegosztas (e-mail) a jellemz&bb. A nevelbtestiileti és munkakézissegi ertekezletek
keretében, a tanév menetében a szervezeési, tervezési feladatok, a szakmai tevékenység
értékelése soran is megvalosul a tudasatadas. Adott osztalyban tanitd pedagégusok naponta
konzultalnak egymassal, a hatékony fejlesztés érdekében a megfeleld szakemberekkei.
(pedagoégus interjd, beszamolék)

4.2.3. A belsd tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot
vallalnak.

>

Megjezyzés

A munkakdzosségek a tuddsmegosztas sordn kezdeményezden épnek fel. Az angol
munkakdz6sség szervez tovabbképzéseket (e-Twinning, Pestalozzi), kiértékelik a nyelvvizsga
eredményeket, megheszélik a tapasztalatokat, nehézségeket, megoldasi javaslatokat osztanak
meg egymassal. A munkakdzdsségek tagjai kdzott rendszeres a kdzds gondolkodas,
tudasmegosztas: OKO munkacsoporttal val6 egyltt gondolkodas, szakmai megbeszélések (pl.:
leendd 1. osztalyos OKO-sodj! projekt elékészitése és beinditasa, félévi, év végi felmérések,
boldogsagprogramhoz kapcsolédo 6tletek). A szakmai kiadvanyokbdl, online tartalmakbél
Osszegy(ijtdtt modszertani otleteket, jdtékokat gyakran osztjdk meg egymassal. A
munkakdzdsségeken belll a tudasmegosztas jellemzben spontan médon valdsul meg. (interjak,
beszamolok).

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogato kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alzkitottak ki.

>

Megjegyzés

Kaldnb6z6é kommunikacids csatornatokon (széban, e-mailben) megvaldsul a kétirdnyl informécid
aramiasa. (interjuk, bejaras) Az intézményi miikddésben érintett csoportok (szll6k-pedagdgusok,
tanulok-pedagdgusok, pedagégusok kézétt) informacidaramlas kereteit az SZMSZ és a PP (SZMSZ
9.0., PP 34.0.) is megjeleniti. Tantestlleten bellll értekezletek, e-mail, személyes informaciéatadas
jellemzd. Az éves munkatervben tervezettek a nevelStestiileti értekezletek, megbeszélések,
munkakdzosségi megbeszélések. Szilékkel a kapcsolattartas hivatalos médjai: Kréta,
osztalyszint(i zart levelezd rendszerek, Szil6i Szervezet megbeszélései, szUl6i értekezlet,
fogadddra, esetmegbeszélés. A tanulék tajékoztatasa rendszeres, a tanulashoz, iskolai élethez
szlikséges informacidkat id8ben megkapjak (DOK, Kréta, osztalyfdnoki 6rak, személyes
megheszélések). {szUld interjd, beszamoldk).

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéramlas és a
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kommunikacio.

Megiegyzés

»

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony a kétiranyl informacié aramlas. A
vezetdvaltas Gta jol szervezett informacids rendszer - belsd levelezési rendszer makadik:
hataridés feladatok listdzasa a felel6s6k megnevezésével, falidjsag, munkaértekezletek,
didkgy(lés, SZMK- lilés, igazgatdi kdrlevelek heti rendszerességgel és alkalomszer(ien, az iskolai
kozbsségi oldalon valé tajékoztatds. (beszamoldk, pedagdgus, vezetdi interjl} A vezetdség heti
rendszerességgel kild kér e-mailt az elmult hét eseményeirél, megvaldsult tevekénységekrél,
kovetkezd hét feladatairdl. (vezeti/pedagdgus interjd)

4.3.3. Az intézmény él az informaciéatadas szébeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Megiegyzés

»

Az intézményben tdbbféle kommunikacios csatorna mikédik, melyek kézott megtalalhatd
mindharom informaciéatadasi méd (szébeli, digitalis és papiralap(). Verbalis eszkdzok:
nevel8testuleti, munkakbzdsségi értekezletek, szermélyes vagy munkacsoport megbeszélések. Az
elektronikus és a nyomtatott formak: e-mail, E-Kréta rendszer, telefon, facebook, falitjség,
honlap. (beszamolék, pedagdgus interju)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

Megjegyzés

>

Az iskola munkatarsai (pedagdgusok, dttanitdk, NOKS munkatarsak, kiilsé szakemberek, technikai
dolgozdk) szamara id6ben biztositott az elvégzendd feladatokhoz szitkséges informaciékhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés. A jogszabalyi valtozasokrdl id6ben értesiinek. A tanév tervezése
soran egyeztetésre kertlnek a feladatkérok, ahhoz kapcsolédd informacidk. (bejaras, pedagdgusi
interju} Az adatok tarolasara, informéaciék megosztasara egyelére még nem hoztak létre szervert,
fajl-, és mapparendszert. (bejéras, vezetsi interj)

4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon térténik, résztvevdi a témaban
érdekeltek.

Megjegyzés

»

Az ertekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
(vezetdi interju) A nevelbtestlleti, munkakdzdsségt értekezletek az éves munkatervekben
rogzitettek, tervezettek, A vezetfség rendszeresen tart megbeszéléseket. Egy-egy feladathoz,
projekthez kapcsolddd megbeszélések az érintett pedagégusok szamara szintén elre tervezett.
Szilkség szerint egy feladat, probléma megoldasara is tartanak célirdnyos megbeszéléseket az
érintettek. (beszamoldk, pedagdgusi interjd).

4.3.6. Amunka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciék széban vagy irasban
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folyamatosan eljutnak a munkatéarsakhoz.

Megiesyzés

b

A pedagégusok munkajanak értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy
irashan folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz. A visszacsatolast a munkatarsak rendszeresen
megkapjak. (pedagdgus interjl) Minden oraldtogatést megbeszélés kbvet, ahol valamennyi
résztvevs jelen van. A tapasztalatokat, az értékelést, a fejl6dés lehetségét is megtargyalidk.
Probléma esetén demokratikus, segité szandékd visszajelzéseket kapnak a pedagdgusok.
(pedagodgus és vezetdi interjl). Az elvégzett munka értékelésének, elismerésének leggyakoribb
szintere a nevelGtestileti értekezlet. A munkakdzdsségi beszamoldk része az elvégzett munka
megkdszinese a kollégaknak. (beszamoldk)

5.1.1. Az intézmeény pedagégiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtdrténik a kllsé partnerek azonositasa, kéztlk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Megjegyzés

»

Az intézmény kilsé kapcsolatai kizlakitasaban elotérbe helyezi céljai, feladatal megvaldsitasat
tamogatd kapcsolatok kiépitését, mdkddtetését. Az intézmény az SZMSZ-ben (22.0.) és a PP-ben
{35.0.) a beszdmolékban és munkatervekben is megnevezi legfontosabb kilsé partnereit
{fenntartd, 6nkormanyzat, civil szervezetek, gyermekvédelmi intézmeények, pedagogiai
szakszolgalatok, képességvizsgald, sth.). Az intézmény kiillsé partnereivel vald kapcsolattartas
rendje, annak tartalma meghatarozott. (SZMSZ, pedagogus interju, vezetdi interjd, PP, intézkedési
tervek).

5.1.2. A klllsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaldi szamara.

Megiegyzés

b4

A kulsé partnerek kére megismerheté az SZMSZ-bél, a PP-bol, beszamoldkbol, munkatervekbdl. A
kils® partnerek egy részével nemcsak a vezetdség tart folyamatos kapcsolatot, hanem napi
munkajuk soran a neveldtestilet tagjai is . A pedagdgusok tisztaban vannak a kiilsd kapcsolatok
adta lehet8ségekkel. (munkatervek, beszamolok, pedagbdgus/vezett interjd) Az intézményi
dolgozok ismerik az iskola kiilsé partnereit. (PP, interjuk, beszdmoldk)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrd!
tartalomleflrassal is rendelkezik.

Megjegyzés

»

Az intézmeény a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat esetében részletes tartalomleirassal
rendelkezik. (SZMSZ 22.0.) A beszdmolokban megjelenitik a kllsé partneri kapcsolatok szakmai
egylttm(ikbdésének fébb iranyvonalat (pl.: XV. kerlleti Pedagdgiai Szakszolgalat -kiemelt
figyelmet igényld tanuldk). Tbb partner esetében a tartalmi tevékenységet az aktudlis feladatok
és a hagyomanyok apolasa generalja (éves beszamoldk, vezetdi interja). A jogszabalyi
elbirdsoknak megfelelben minden esetben megtdrténik az érintett klilsd partnerekkel vald
egyeztetés. (SZMSZ, vezetdi interjl, munkatervek).

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtdriénik az érintett kilsé partnerekkel
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valo egyeztetés.

Megiegyzés

>

A tervek elkészitésekor az intézmény megfeleld mértékben és tartalomban, idében egyeztet az
érintett kitlsé partnerekkel (pl.: fenntarté, kerlleti kdznevelési intézmények, 6nkormanyzat,
zeneiskola, egyhézak), a tanév folyaman is megvaldsul a kapcsolattartas. Folyamatosan nyomon
kbvetik a fenntartoi elvarasokat, jogszabalyi vaitozasokat. Prioritast élvez az ezeknek valé
megfelelés. Az intézmény fontosnak tartja a kUls6 partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, a
tervezett eseményeket megelbéz6en egyeztetésre kerll sor az érintett partnerekkel. (PP) Tervezik
a partneri elégedettség mérés kibdvitését. (intézményi dnfejlesztési terv),

A jogszabalyi elSirasoknak megfelelGen a véleményezési jogot betartjak. (vezetdi interjq,
beszamolok)

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossdgl partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

>

Megjegyzés

A partnerekkel val6 egyiittmkédés kétoldall, egylittmikodd. A kulcsfontossagu partnerek
(kerdileti k6znevelési intézmények, fenntartd, csalddsegits, Gnkormanyzat) igényeinek ismeretét
és elégedettségét gyakorlatilag a rendszeres kapcsolattartas, kommunikacio, visszacsatoldsok
révén ismerik. Az igények felmérése, elégedettségi mutatok begyljtésére még tobb lehetség is
lenne. (interjuk, a kérdéivek kitdltdttsége, szamossaguk, pedagdgus interjd, fenntartdi értékelés)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

>

Megjegyzés

Az intézmény részletes Panaszkezelési szabalyzattal rendelkezik, mely az iskola honlapjan minden
érdekléd6 szdmara hozzaférhetb. 2021-ben készitették el. Tartalmazza a panaszkezelési rendet,
eljarast, lépcséfokokat, szinteket, az irdnyado szabalyokat. (honlap, vezetdi interju).

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kételezettségeinek.

Megjegyzes

»

Az SZMSZ (17.0.) szabélyozza az intézmény dokumentumainak nyilvanossagat, a tajékoztatasi
rendjét. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatdsi
kbtelezettségeinek. Az SZMSZ, PP, Hazirend, szakmai alapdokumentum, munkaterv, kézzétételi
lista, kompetenciamérési eredmények, versenyeredmények, az utanktvetés eredményei,
intézkedési tervek megtalalhatéak az intézmény honlapjan (https://kolozsvariskola.hu/), a
titkarsagon, igazgatonal. Az igazgatd beszamoldt készit a fenntartdnak. Az OH altal kijelSlt
feladatokat a hatarid6 betartasaval elvégzi, adatokat szolgaltat (statisztika, egyéb felmérések). A
szUl6ket szUl6i értekezleten, naploban, tajékoztatd flzetben; sajat weboldalon, a munkatervben
tervezettek alapjan tajékoztatja. A tajékoztatas kiterjed a tanulék érdemjegyeire, mulasztasaira,
igénybe vehett kedvezményekre, jogosultsagokra, tanuldi jogviszony ismertetésére,
eredményekre, rendezvényekre. (PP, SZMSZ, vezetdi interju).

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos méddon tajékoztatja klilsd partereit (az
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informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapd).

Megjegyzés

>

Az intézmény a helyben szokasos moadon tajékoztatja kilsé partereit, A tajékoztatas fé forrdsa az
iskola honlapja. A partnerek tajékoztataséra az intézmény tdbbféle kommunikacios eszkdzt:
verbalis, nyomtatott, elektronikus csatornat (honlap, telefon, e-mail, faceboak csoport, E-Kréta,
személyes talalkozok, megheszélések) hasznal. A fenntarto felé szobeli és irasbeli tajékoztatast
adnak, jogszabalyokkal szabalyozott beszamoldkat, statisztikdkat, kérésre egyéb iskolai szakmai
tevékenységgel kapcsolatos dokumentaciot készitenek. (honlap, SZMSZ 17.0., vezetd interju)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat s véleményezési lehetiségeinek biztositasat folyamatosan
fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megiegyzés

»

Lehetdség szerint figyelembe veszik a partnerek véleményét. A véleményezési joggal rendelkezé
partnerek megkapjak a sziikséges tajékoztatast, véleményezési joguk tisztazott, elvarasaikat az
intézmény a lehetbségek fiiggvényében figyelembe veszi. A partnerek elvardsai 6sszhangban
vannak az intézmény specialitdsaval (sport, angol, OKO), a helyi tantervvel és drakeretekkel, egyéb
tekintetben a partnerek véleményezési lehetdsége, kerete, formaja nem dokumentalt, nem
mkédik tudatosan tervezetten, a partnerek anonim madon tirténd visszajelzéseinek biztositasa,
a véiemények visszacsatolasanak mddjaban még rejlenek lehetéségek. (vezetd interjl, SZMSZ)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kézéletben.

Megjegyzés

>

Az intézmeény a tarsadalmi szervezetek munkdjaban, a helyi kdzéletben vald részvételét a
hagyomanyapolas kereteiben (az dllami, nemzeti innepek, karacsony alkalmaval) jeldli meg.
Bekapcsolddik kiilsé szervezetek altal inditott adomanygylijtési akcidkba (tartds
élelmiszergy(ijtést a kerlileti Nagycsaladosok Ujpalotai Egyesletének, Szeretetcsoki).
(beszamoldk).

5.4.2. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a killdnhdzé helyifregionalis
rendezvényeken.

Megjegyzés

>

A beszamolok is azt tikrozik, hogy a pedagbgusok és a tanulok részt vesznek a XV, kerileti
Onkormanyzat altal hirdetett helyi programokon, rendezvényeken. A hagyomanyokhoz hiven
képviseltetik magukat a kerUleti tanulmanyi- és sportversenyeken, rendezvényeken, illetve a
tanuldk szamara szervezett kerUleti szintd megmozdulasokon, Iffisagi Szakmai Napon, stb. A
pedagdgusok részt vesznek az 8szi és tavaszi Budapesti POK altal szervezett pedagogiai heteken.
(beszamolok. (PP, beszamolok, munkatervek)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kilénbdzé helyi
dijakkal, illetve az ezekre tortend jeldlésekkel.

Megjegyzés

»

Az intézmeny szakmai tevékenységéért dijat nem kapott, a helyi kdzéletben még nem alapitottak
ilyen dijakat. (vezetdi interju) Az dnkormanyzat minden évben jutaimazza a Tanker{let kivald
dolgozdjat, illetve kivald pedagbgusat. Az intézmény kdzéleti tevékenységéhez (adomanygy(ijtés)
kapcsoldddan oklevelet kapott.
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egylttm(ikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdAmogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevdkben a fenntarthaté fejl§dés
szemléletmddjat.

Megjepyzes

>

Orokas Okoiskolaként az intézmény elkételezett a fenntarthaté fejl6dés pedagogiajanak
megvaldsitasaban. Rendszeresen részt vesznek a ker{lleti természettudomanyos tantargyi
versenyeken, ill. a kornyezetvédelemmel kapcsolatos versenyeken . Bekapesolddnak a
fenntarthatésagi témahét feladataiba. A tanuldk a pedagdégusok irdnyitasaval jellemzéen
intézmenyi szinten torténd projektekben vesznek részt a témaval kapcsolatban (pl.: iskolakert
projekt, szelektiv hulladékgydijtés, komposztalas, papirgy(jtés, OKO szakkdr terepgyakorlatai).
{beszamoldk)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsahoz
szlikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Megiegyzes

>

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, a felmerdit probiéméakat idejében jelzi a
fenntartd szamara (pl.: tornapadok javitasa, festések, épilet karbantartasi feladatok), a
beszamolokban rogzitik a megvaldsult fejlesztéseket (pl.: épllet karbantartasi munkak, IKT
eszkbzpark bévilése, projektorok elhelyezése). Anyagi lehetségeinek figgvényében
szamithatnak a fenntart6 tdmogatasara. Az intézmény mikédésének mindséget nagymértékben
meghatdrozza a rendelkezésre all6 targyi és human infrastruktira, ezért kiiléndsen fontosnak
tarjak, hogy az intézmény a rendelkezésre 4lid lehetdségeit a lehetd legjobban hasznalja ki.
(beszamoldk) Az intézményi céljanak tekinti az egylttm{ikdds, motivald szakmai kérnyezet
kialakftasat is. (PP, munkaterv, beszamold, interjuk)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a neveldmunka feltételeit
és pedagobgiai céljait.

Megiegyzés

>

Az intézmény nem rendelkezik az infrastruktira fejlesztésére vonatkozd fejlesztési tervvel, de
rendelkezik fejlesztési elképzelésekkel. Az intézmény folyamatosan egyeztet, és felméréseket
végeznek szakemberek bevonasaval az épilet feldjitdsi teendbirdl, lehetséges bltor, informatikai
és taneszkoz-fejlesztések lehet8ségeirdl. A beszamolbkban és a munkatervekben minden évben
rogzitik a hianyokat, problémakat és jelzik a fenntarto felé. (interjlk, bejaras, munkatervek,
beszdmoldk). Sajnalatos, hogy a Covid 6ta nem tudjak hasznalni a szomszédos uszodat, mely
sokéig az iskola egyik vonzereje volt. A szU1&i interjd soran is jelezték ez iranyud
elégedetienségliket a szUlék.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok
tudatoes, takarékos felhasznalasara térekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulék, a szlék és
a k(ilsG partnerek felé.

Megjegyzés

»

Orokos Okoiskolaként az intézménynek kiemelt pedagdgiai céljai és feladatai kézétt szerepelnek
a ,zold" programok, amelyek altal j6 példat is mutatva torekednek a fenntarthaté fejlédés
szempontjait is szem eltt tartva az eréforrasok tudatos és takarékos fethasznalasanak
megvalositasara a hétkdznapokban. (munkatervek, beszamolok).

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
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Megjegyzés

»

Az intézmény nem rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé kiion dokumentalt
intézkedési tervvel a kiildnleges banasmddot igényls tanuldk esetében. Elfogadd/integrald iskola
(hallassérlt, mozgassérilt, beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédési zavar), igy hangstlyos a
kiemelt figyelmet, egyéni banasmaodot igényld tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység.
(PP 19.0 ,vezetdi interju, bejaras). A kialakitott targyi (alagsor} kérnyezet szerényen, de megfelel a
kalénleges banasmaédot igényld tanulok fejlesztéséhez.

6.2.2. Arra tbrekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel§ fejlesztés megtdrténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Megjegyzés

>

Torekednek a targyi eszkzok teljes kdrl meglétére, sokszor az anyagi forras hianyzik. A targyi
feltételek hianyat, a hibakat jelzik a fenntartd felé. (bejaras, vezetdi /pedagdgus interjl). Jelenleg
két, egymasba nyilé alagsori fejlesztészoba all rendelkezésre, a minimalis eszkdzdkkel felszerelve.
A fejlesztépedagdgus a foglatkozasckon tébbnyire sajat eszkdzeit, sajat készitésl fejlesztd jatékait
hasznalja. (beszamolok, bejaras)

6.3.1. A pedagbgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technolégiat a tanitas-
tanulds, az értékelés, a kommunikacié soran.

Megjegyzés

>

Az IKT eszkozdket a pedagdgusok tdbbsége hasznalja. Sok tanteremben van kivetitésre alkalmas
projektor. Meguijitasukra, bévitéslikre szlkség lenne. Az rendelkezésre allo digitdlis eszkdzok
kihasznaltsaga megfeleld, tanoran vald alkalmazésuk nyomon kévethetd, bar a tanarok
szeretnének még fejlddni a hatékonyabb kihasznaldsukban. Legutdbb hét pedagbgus vett részt a
"laptopos” képzésen, igy szélesebb ismeretekkel fognak rendelkezni a tanéran alkalmazhato
digitalis platformokrél. A didkoknal 1évé okos eszkdzdket még nem teljeskdriien vonjak be az
oktatémunkaba. (Intézmény bejarasa, interjak) A kommunikacié soran a digitélis technolégiak
alkalmazésa természetes és rendszeres (e-mail, Kréta felllet, facebook, egyéb zart csoportok). A
pedagdgusok rendelkeznek laptoppal, napi szinten hasznaljak eszkdzeiket. (beszamoldk,
pedagogus interjd, munkatervek)

6.3.2. Az eszkdz6k kihasznéltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kévethetd.

Megjegyzés

»

A rendelkezésre alld IKT eszkdzdk kihasznaltsaga jonak mondhato, tandran vald alkalmazasuk
alapvetden nyomon kdvethet8. A pedagdgusok rendelkeznek laptoppal, napi szinten hasznaljak.
Atantermek tobbsége IKT eszkdzokkel ellatott (projektor), egy informatika terem és egy angol-
szadmitastechnika terem all rendelkezésre. A pedagdgusok az IKT eszkdzdket hasznaljak napi
tevékenységiik soran. Célként fogalmaztak meg: fontos az egészséges egyensuly megtartasa a
hagyomanyos és digitalis eszkdzok alkalmazasa terén. A szUl6k igénylik az dj platformok
bevonasat a hazi feladat. vagy projektmunka elkészitesénél. ((bejéras, beszamoldk,
pedagdgus/vezetdi interju)

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfelelSen
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hozzaférhessen a digitalis tanulasi technologidkhoz.

Megjegyzes

»

Az intézmény digitalis eszkbzparkjat figyelembe véve a tanuldk szadmara a digitalis eszkdzok
hasznalata tanérai keretek k6zott biztositott. Az informatika terem kihasznalt, az angol-
szamitastechnika teremben rendszeresen tanulnak a didkok. (beszamolok, pedagogus interji) Az
egyéni igényeket igyekeznek kielégiteni, az online tanulasi kérnyezet a nyelvi érakon magasabb
aranyban, a tobbi tantargy esetében azonban még nem &ltaldnosan van jelen. A rendelkezésre
allé tableteket a tanulok tdbbnyire hasznaljak. (bejaras, vezetdi, pedagdgusinterjik)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szlkségleteket, redlis képpel rendelkezik a
nevelé-oktaté munka humaneré&forras-szitkségletérél.

Megjegyzés

>

Az intézmeény folyamatosan monitorozza a szlikséges emberi eréforrast, minden tanév elején
felmérik a sziikségletet, melyet a munkatervekben részletesen rogzitenek. Az engedélyezett
statuszhelyek szama kézel 35 f6, a szakos ellatottsag egyelGre biztositott. A szakos ellatottsag
érdekében tobb intézménnyel mlikddnek egyltt. A pedagdgusok munkajat 2 fejlesztépedagdgus
és NOKS munkatérsak segitik. {munkatervek, vezetdi interj()

6.4.2. A humaneréforrds sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerilt problémakat
idejében jelzi a fenntartd szamara.

Megjegyzés

»

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevels- oktatd-
kepzd munka humaner&forras-szikségletérdl, Az igazgatond tisztaban van azzal, hogy hol van
betdltetlen dllashely, hogyan tudja szakszerlien beosztani a pedagdgusokat az ellatandd
feladatokra. A humaneréforras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmertilt problémakat
idejében és folyamatosan jelzi a fenntarté felg, szikség esetén taldrakkal potoljak a hidnyzd
pedagdgusok |étszdmat. {munkatervek, vezetdi interju)

6.4.3. A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasédban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megiegyzés

»

Az igazgato és a helyettesek felelnek az iranyitasért. (PP) A feladatok elosztdsaban térekednek az
egyenletes terhelés betartasara, amennyire a feladat elvégzése és az egyének teherbirasa
lehetévé teszi. (munkatervek, beszadmoldk, interjik). A feladatok elosztasanal a megfelels
szakértelmet és az egyéni vallaldsokat is figyelembe veszik. A tandran kivili feladatokban, a
programok szervezésében, lebonyolitasaban feladatkérének megfeleléen mindenki kiveszi a
részét . Az éves munkatervek tartalmazzak a pedagégusok vallalasait. A tanév menetében adédé
elére nem tervezhetd helyettesitések terén nehéz az egyenletes elosztas biztositésa, ezek terhet
jelentenek a helyettesité pedagdgusok szamaéra. (beszamoldk, munkatervek, pedagdgus interju)

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok végzettsége az intézmény deklardlt céljainak, a nevelé-oktaté munka feltételeinek,
az intézmény képzési rendszerének megfelel. A kollégak megfeleld szakmai tudassal
rendelkeznek feladataik ellatasara. Fejleszté pedagégusok, utazd gydgypedagogusok latjak el
taniténbkkel egyltt a fejlesztést. Felsé tagozaton a szakos ellatottsag biztositott. (beszamoldk,
munkatervek)

6.4.5. Az intézmény pedagégus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
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szitkségletek, az egyéni életpdlya figyelembevételével alakitottak ki.

Megjegyzés

»

A tovabbképzési program a realitasckon és a sziikségleteken alapul. A tovabbképzések
tervezésekor prioritast élvez az intézmény és a tanulék érdeke, 2a humaner&forras szikséglet. A
tovabbképzési programot az intézmény szlkségletei és az egyéni ambiciok egyutt hatarozzak
meg. Tovadbbképzésekre, megljulasra lehetdséget teremtenek, a vezetéség tdmogatod ebben és
megteremti a feltételeket. (tovabbképzési terv, vezetSi/pedagdgus interja)

6.4.6. A pedagbgusok nyitottak olyan Gj megkotzelitésekre, amelyek a digitalis technologiak, a
digitalis pedagégia hatékony alkalmazésat tdmogatjék a tanuldsi eredmények elérése
érdekében.

Megiegyzés

>

A nevelGtestilet tagjaiban van nyitottsag az Gj moédszerek, a digitalis technolégidk alkalmazasa
irant. Latjdk a benne rejlé elénydket, a motivalasi, tanulasi, ellendrzési folyamat tamogatasanak
lehet8ségét. Ismernek és alkalmaznak tanulast tAmogat6 alkalmazasokat, de ezek alkalmazasa a

napi gyakorlatban még nem széleskdri. A tankényvek online valtozatat is hasznaljak, (pedagbgus
interjd, beszamolok)

6.4.7. A vezetSk felkészlltek a pedagdgiai munka irdnyitdsanak, ellenérzésének feladataira.

Megjegyzés

>

Az SZMSZ rdgziti az ellendrzési feladatokat, azok céljat, formait, modszereit, értékelését. A
hataskorok korilirtak. A vezetdk felkészlltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenfrzésének
feladataira, munkajukat maximalis elkotelezettséggel végzik. A vezeték munkéja dsszehangolt,
szemlélete egységes. A munkakdzosség-vezetbk az igazgato és helyettesei kelld szakmai tudassal,
vezet6i kompetenciakkal rendelkeznek. (SZMSZ, pedagbgus/vezetdi interju)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultdra fejlesztésében.

Megiepyzés

>

Az intézmény vezetése elkdtelezett, személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultara fejlesztésében. Az igazgato jelenléte meghatarozé, fontosnak tartja a pedagogusok
szakmai fejlédését, jelen van az intézményben, aktiv kezdeményezdje, iranyitdja az intézménynek,
Az intézmény tanuldszervezet, tdrekszik a valtozasok nyomon kovetésére, kihivasok megoldasara.
A tantestilet egylittm(1k6d6, innovativ, fejl6ddképes kozdsség. (vezetd, pedagdgus interju, szil8i
interju) A szervezeti kulttrat erdsitd hagyomanyaik: munkakdzosségek szervezésében
programok, tovabbképzéseken, tanfolyamokon szerzett ismeretek dtadasa, karacsonyi és év végi
fehér asztal, szakmai tantestUleti kirandulas a lehetdségekhez mérten. (SZMSZ 28.0.)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kézésen meghozott, elfogadott és
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betartott normak, szabalyok jellemzik.

»

Megjeayzés

Kdzdsen meghozott, elfogadott és betartott normaék, szabalyok jellemzik az intézmény szervezeti
és tanulasi kultUrajat. Fontos az informacidék megosztasa és a déntéshozatalban vald kozés
reszvétel. (intézményi dokumentumok, pedagdgus interjl). Az intézmény szervezeti kultdrajara,
pedagégiai gyakorlatara a team-munka, a pedagdgusok kozotti, illetve a pedagdgusok-segitd
szakemberek kozotti aktiv egylttmiikddés jellemzd. A kdzdsen megheszélt irott és fratlan
szabalyok betartasa és betartatdsa mindenki altal természetes. Fontosnak tartjak értékkézvetitd
tevékenységiket, ennek megfelelSen példat mutatnak. (vezetd, pedagdgus, szal6 interju, PP,
beszamoldk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kbzosségének munkajara, egylttmiikodésére a magas
szintl bels® igényesség, hatékonysag jellemnzé.

Megiegyzés

»

Folyamatos egyUttm(ikédés jellemzi a tantestiiletet. A pedagdgusi kbzdsség elkdtelezett az
intézmeényt valasztd tanuldk nevelése és oktatasa irdnt. Hat munkakdézdsség alakult, aktivan,
hatékonyan m(ikédnek egyltt, segitik egymast. Tamogatd, empatikus kérnyezetet és csalédias
tegkort biztositanak. Munkajuk hatékonysagat mind az iskolai klima, mind a kiilsé mérések,
versenyeredmeények igazoljak. {mérési eredmények, szuldk képviselbivel készitett interjuk).

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiv{l.

»>

Megiegyzés

A pedagogusok egy(ittmikédésének alapja a folyamatos kommunikacié, a problémak
megbeszélése, egymas munkajanak segitése. A kdzdsen kialakitott szempontrendszer szerinti
ertekelési elvek, osztalyozas, folyamatos tudasmegosztas email-en és személyesen rendszeres
gyakorlata az intézménynek. Az intézményben a tantestlletnek lehetdsége van a
tovabbképzéseken vald részvételre, a tanultak tovabbadasara. A j6 gyakorlatok gy(ijtése- és
megosztasa, segédanyagok megosztasa egymas kdzott folyamatos és rendszeres. (beszamolok,
interjuk, tovabbképzési terv)

6.6.1. Az intézmeny szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdockumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikédésében, és a nevel§-oktaté munka
részét kepezik.

Megjegyzes

>

Az intézmény hagyomanyai megjelennek az alapdokumentumokban, a nevelé-oktaté munka
szerves részét képezik. A PP 10, és az SZMSZ 23, oldala bemutatja az intézmény hagyomany6rzé
tevékenységeit és az ezzel kapcsolatos feladatokat, melyeket éves lebontasban a munkatervek és
beszdmoldk tartalmazzak (kuituralis Unnepi rendezvények, iskolai rendezvények: Oko-programok,
Kolozsvaros karacsony, karacsonyi klubdélutan, anyak napja, nyilt 6rak sziléknek, OKO-sodj!,
iskolai szint( versenyek, farsang, csaladi délutan, sportversenyek, szaktantargyi versenyek,
projektnapok, témahetek, "Kdzlekedési kigy6"- jaték, jeles napok). (beszamoldok)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és killsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény
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multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

»

Az intézmeényben dolgozdk es kiisé partnereik tisztdban vannak az iskola hagyomanydrz6
tevékenységével, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére. Ismerik, apoljak hagyomanyaikat
megismertetik a gyerekekkel, sziilékkel is: emelt szintl angol nyelvoktatas, sport és OKO-profil,
visszatérd események (pl. Halloween, karacsonyi kézm(veskedés, Kolozsvar karacsony, kézos
kirandulasok szlldkkel, Bernecebarati-nyari tahor, 8.0sztalyos kerings, Oko-sodjl, stb). (interjq,
intézményi dokumentumok).

Az intézmény a rendezvények szervezésébe bevonja a szUléket, meghivja a kilsd partnereket, volt
didkokat és kollégdkat és a szakmai partnereket egyarant. (beszamoldk, interjuk, szulék
képviselbivel készitett interju). Az iskola kdrnyezetében lévé 6vodak (Oko-sodj! program kapcsan),
is gyakran részesei az iskolai hagyomanydrzd programoknak. (interjd szldkkei)

6.7.1. A munkatarsak felelsségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmd, az
eredmeényekrél rendszeresen heszamolnak.

Megjegyzés

>

Az intézmény dolgozéinak hataskorét és feleidsségét az SZMSZ részletesen szabalyozza (Fuggelék:
munkakdri lefrasok). A dokumentum tartalmazza az intézmény szervezeti rendszerét, felépitését,
irdnyitasaért felelés személyeket, feladataikat. (SZMSZ 6.0.) A feladatok évenkénti kiosztasanak
dokumentaiasa a munkatervekben, a visszacsatolas a beszamolokban térténik. Valamennyi
pedagdgus tisztdban van a felé iranyuld elvérasokkal. Szakmai tevékenységikrdl félévkor és tanav
végén beszamolnak, a munkakdzosségek is ekkor készitik el beszamoloikat. (beszamoldk)

6.7.2. Afeladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.

Megjeoyzés

»

A tanév tervezése sordn megtorténik a tanév feladatainak a kiosztasa, ennek mozgatoja a
hozzéértés, a szakértelem és a véllalkozasi kedv. Az intézmény vezetése az egyenletes terhelésre
térekszik, de jelen helyzetben a beisé helyettesitések miatt ez nehezen valésithaté meg, a
kildnbségeket csak csdkkenteni lehet. (éves beszamoldk, pedagdgus/vezetdi interju,
elégedettségi kérddiv).

6.7.3. Afelel6sség és hatdskdrék megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
régzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Megjegyzés

>

A felelésség és hataskdrok gyakorlasa az intézményi dokumentumokban régzitettek. A
pedagdgusok, a pedagégiai munkat segitdk, a vezetdség tagjai az SZMSZ-ben rigzitettek alapjan
latjak el nevelési-oktatasi- vezetési feladatukat (munkakéri leirasok, hataskorok,
feladatmegosztas, SZMSZ). A szabalyozassal dsszhangban van az intézmény tényleges miikédése,
a felelésség és hataskdrok megfeleinek az intézmény helyi szabélyozasaban régzitetteknek.
{pedagbgus, vezetdi interjd)

6.8.1. Folyamatosan megtdrténik az egyének és csoportok déntés-el6készitéshe torténd
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bevonasa - képességlik, szakértelmik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

Megjegyzés

»

Az intézmenyben a dontés-elékészités folyamata szabdlyozott és kévethetd. Megtdrténik az
egyének és csoportok déntés-eldkészitésbe torténd bevonasa képességiik, szakértelmik és a
jogszabalyi elGirasok alapjan. Az intézmeény éves feladatait az igazgatd, a helyettesek és a
munkak6zdsség-vezetdk tervezik meg. Ez alapjan a munkakozisség-vezetSk sajat
munkakdzosséglk tagjaival egyeztetik a feladatokat. A munkatervek, beszamoldk alapjan
megéllapithatd, hogy a dontés-el6készités tébb kdrds véleményformalas eredménye, a
dontéshozatali mechanizmus demokratikus médon térténik. Az intézményvezetd a tervezésnél,
megvaldsitasnal meghallgatja és figyelembe veszi a kollégak és a szll6k véleményét is. (SZMSZ,
pedagdgus, szUI6i interja).

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokurnentalt.

Megiegyzés

>

A dontések elSkészitésének kialakult rendje van, a jogszabalyi eléirdsokkal ésszhangban, mely az
SZMSZ-ben dokumentalt. (SZMSZ 9.0, 11.0., 14.0.)

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésik szerint
javaslatokkal segftik a fejlesztést.

Megjegyzés

»

Avezet$ /vezetés/ nyitott az innovaciora. Igyekeznek szakmailag/maédszertanilag megujulni.
(interjuk) Az intézmény nyitott a valtozasokra, fejlesztésekre, a pedagdgusok innovativ
szemléletlek. Javaslataik, a megvaldsult innovaciok (pl.: Boldog Iskola, Halloween-i bulin
rémfolyoso kialakitdsa, heti kdr e-mail, kempetenciamérés elétti online feladatmegoldésok) az
intézmény szakmai fejldését, a tanulélétszam megtartasat, emelését segitik. (pedagodgus/vezetsi
interjd, beszamoldk)

6.9.2, Az intézmény lehetfségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast dsztdnzé
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

Megjegyzés

»

Az intézmény nyitott es kezdeményez§ az innovacids tdrekvésekre, lehetdségeket teremt az
innovaciot és a kreativ gondolkodast 8sztonzé muihelyfoglalkozésokra, forumokra. {interjdk). Az
intézményben jelen van a belsé tudasmegosztas, melynek elsédleges szinterei a szakmai
munkak&zosségek és a spontdn problémamegoldd, tapasztalatokat megosztd beszélgetések.
Lehet&ség flggvényében a pedagdguscok hospitalnak egymasnal (TGléra miatt ritkan valésul
meg!) A tudasmegosztas gyakori formaja az email (segédanyagok, online tanulasi tartalmak
megosztasa). (beszamoldk, pedagdgus interju)

6.9.3. Az intézmény tamogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
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szervezetekben torténd egylttmUkddését, amely segiti a szakmai fejiédéstket, a nevelési-
tanitasi-tanuldsi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi
technolégiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitélis pedagogiai
kompetencidik fejlédését.

Megjegyzés

»

Az intézmeény tamogatja a pedagdgusok digitalis kompetencidinak fejlédését, melyhez
megteremti a feltételeket (laptop biztositasa, digitalis tovabbképzési lehetdség). Lehet&séget
biztosit szakiranya képzéseken valé részvételre. A lehetfségeihez képest nyitott a pedagdgusok
szakmai fejlédésének tamogatasara. (vezetdi interjd, beszamoldk)

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kévetésére, a digitalis technoldgia altal
nydjtott lehetdségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés,

Megjegyzés

»

Folyamatos tudasmegosztas jellemzi az intézményt, a pedagogusok nyitottak a j6 gyakorlatok,
hatékony konfliktuskezelési technikak, tanulasszervezési eljarasok, online tanuldsi tartalmak,
digitalis eszkozbk alkalmazasara. Tapasztalataikat a mindennapok sordn megosztjak egymassal
személyesen, e-mailben, értekezleteken. Meglévé digitdlis eszkbzeiket egyre tébbszor
alkalmazzak a napi tanitasi gyakorlatukban a tanulas tdmogatasara. (interjuk, beszamoldk,
helyszini bejaras).

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kéznevelésért felel6s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Megiegyzes

»

Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozédas, elvarasoknak megfelelés.
(PP, munkaterv, beszamoldk, interjuk, bejaras) A dokumentumok koherensek az aktualis t&rvényi
szabdlyozdkkal. Az intézmény pedagégiai programja formailag megfeleld, attekinthetd, a
jogszabalyi el6irdsokat betartva készilt el, a felllvizsgalatara 2020-ban kertlt sor. A kotelezd
tartalmi elemek megtalalhatoak benne, Osszhangban &l a Nemzeti alaptantervvel (2020, 2012), a
kerettantervekkel, 2001. évi CXC térvénnyel. A sziikseges jovahagyasok, elfogadasok
megtorténtek. (PP, helyi tanterv)

7.1.2. A pedagbégiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal &sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

»

Az intézményi dokumentumnok a jogszabalyi kérnyezetnek megfeleléek. (dokumentumok). Az
intézmeny PP-ja a jogszabalyi elvarasokkal (NAT 2020, kerettantervek, tantervi szabélyozok)
osszhangban, ugyanakkor az intézmény profiljara {integracié, emelt szintli angol nyelv oktatasa,
Ortikés OKO iskola, testnevelés és sport kiemelt szerepe, Boldog Iskola) vonatkozéan fogalmazza
meg sajatos nevelési-oktatasi céljait, feladatait. (PP 8-9.0.)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
https:/fwww.oktatas hu/pem_eredmeny/if#lertesito/evaluation-resultf8SQTRDJIO4SY TO25Z
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megvalosulasat.

Megjegyzés

>

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalésulasat.

Nevelbtestlileti és munkakozbsségi értekezlet keretében megbeszélik, elemzik és értékelik a
pedagégiai programra éplild munkatervek megvalésulasat. A PP-ben megfogalmazott, éves
munkatervekben megjelené célok, feladatok megvalosulasa a beszamoldkban nyomon
kdvethetd, egyes teriileteken hidnyzik a megvaldsulas mértéke, eredménye (pl.: neveltségi szint,
kozosségfejlesztés). (PP, munkatervek, beszamolok, pedagogus interju)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Gtemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerdl.

Megjepyzés

»

Az intézmény oktatd-neveld munkdja soran térekszik az intézményi dokumentumokban
meghatarozott, megfogalmazott feladatokat az el6irdsoknak megfelel8en végezni. A tanév elején
nevelbtestlleti és munkakdzdsségi értekezletek keretében megheszélik éves feladataikat,
céljaikat, a kOlénbdz6 tevékenységeket, programokat. A tanév tervezése soran készitenek
Gtemtervet napi, heti vagy havi bontasban, amit a munkatervekben dokumentéinak. A
feladatokhoz és programokhoz felelésdket és hataridSket rendeinek. (dokumentumok, interjuk,
éves munkatervek)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzés

»

A nyilvanos dokumentumok (pl.: munkatervek, intézkedési tervek, PP) kdzzétételérél az
intézmény gondoskodik, minden érintett megismerheti, megtaldlhatéak az intézmény honlapjan
a "Dokumentaciék” menuben. (https://kolozsvariskola.hu/), {KIR, honlap, bejaras). Az intézmény
honlapjan kivll az Oktatasi Hivatal altal miikddtetett kbznevelési informacids rendszer is
tartalmazza a dokumentumokat. A dokumentumok személyes megtekintésére is van lehetdség.

7.2.4. Atervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, &téves intézkedési terv) jél
kovethetbk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsék,
a megvaldsulast jelzd eredménymutatok.

Megjeayzés A

A tervekben megtdrténik a Pedagdgiai program alapjan a célok, konkrét feladatok, felelésok
meghatarozasa, majd az eredmények kiértekelése. (éves munkatervek, beszamoldk, beiskolazasi
terv, intézkedeési terv). A munkatervekben a pedagodgiai programhoz kapcsolédé célok, feladatok
egyértelmlen nyomon kévethetéek, viszont részcélokat, felelésdket, mérfoldkoveket,
eredménymutatdkat nem hatdroznak meg. A tovabbképzési program sem ezen szempontok
szerint tervezett. Az intézményi tanfelligyelethez kapcsolddé intézkedési tervben egy adott
intézkedéshez (pl.: szakmai dokumentumok atdolgozasa) készitenek Utemezést, megéllapitanak
elvart eredményeket, feleléséket jeldInek ki.

7.2.5. Aképzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve,
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annak érdekében tdrténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovbbeli igenyeinek, elvardsainak.

Megiegyzés

»

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmeények ismeretében, azokra épllve, annak
érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovBbeli igényeinek, elvdrisainak. {munkaterv, beszdmoldk, interjd, tovidbbképzési terv). A
tovabbképzési program és a beiskoldzasi terv alapjan, a lehetéségek fliggvényében igyekszik az
intézmény a prioritasokat dsszehangolni az egyéni érdeklddési kdrrel (angol szakképzettség
szerzése, testnevelés egyetemi kiegészitd mesterképzés). Kihasznaljak az ingyenes tovabbképzési
lehetdségeket (Budapesti POK aktualis kinalatahal).

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel&-oktatd munkat tAmogato papir alap és digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazésa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal dsszhangban térténik.

Megjegyzés

»

A taneszkdzdk (tankdnyv, munkafiizet stb.) kivalasztasa elsSdlegesen a hatalyos és vonatkozd
jogszabalyok betartasaval térténik. A kivalasztas soran a jogszabalyi (hivatalos tankdnyvjegyzék)
megfeleiés mellett kiemelt szempont a tanulécsoport igényeinek valé megfelelés. Emiatt a
tankdnyvpiacon megtaldthatd kdnyvek kivalasztasanal figyelembe veszik a pedagdgusok
véleményét (pl. angol nyelvkdnyvek), a dontést egyeztetéseket kdvetben a szakmai
munkakdzdsségek hozzak meg. (SZMSZ 26.0.) A pedagbgusok nyitottak Uj modszerek
bevezetésére, Uj tanulasszervezési eljdrasok, digitalis tankdnyvek, online tartaimak alkalmazasara,
figyelembe véve az intézmény eszkdzellatottsagat. (pedagdgus interji) Az online munka-, és
tanulasi kdrnyezet biztositasa nem altaldnos még.
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